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Mentorluk Programi Etki Analizi Raporu

2025-2026 Uygulama Dénemi

Yayinlayan Multeciler ve Siginmacilar Yardimlasma ve Dayanisma Dernegi

(MuUlteciler Dernegi)

Uygulama Yeri Sultanbeyli, istanbul
Katilimcilar 42 menti, 24 mentor ve menti ebeveynleri
Yéntem

Nicel ve nitel verilerin birlikte kullanildigi karma yontem

TELIF VE KULLANIM

Bu yayinin tum haklari Multeciler ve Siginmacilar Yardimlasma ve Dayanisma
Dernegdi'ne (Multeciler Dernegi) aittir.

Multeciler Dernegi, bu raporun kaynak gosterilmesi kosuluyla alintilanmasini,
paylasiimasini ve yayginlastiriimasini memnuniyetle karsilar. Raporda yer alan
bulgu ve degerlendirmelerin; genclerin guglendirilmesi, mentorluk
uygulamalarinin gelistirilmesi ve sosyal uyum politikalarinin desteklenmesine
yonelik calismalarda kaynak olarak kullanilmasini tesvik eder.

Tesekkaur

Basta deneyimlerini aciklikla paylasan degerli katilimcilarimiz, mentorlarimiz ve mentilerimiz

olmak Uzere, bu raporun hazirlanma suUrecine katki sunan tum calisma arkadaslarimiza ve

paydaslarimiza tesekkur ederiz.

Olcme ve Degerlendirme: Fatima Zehra INCIiLI, Mouayad ALJUMA
ingilizce Ceviri: Nematullah RAHIMI, Tulin ALHAMW]|

Editéryal inceleme & Dizeltme: Halenur KOG, Yesim YiGIT

Kapak Tasarimi: Ozlem SU

Genel Koordinasyon: RUmeysa KAHRAMAN

Yazan & Hazirlayan: Nematullah RAHIMI

iletigim

Rapora iliskin gorus, oneri ve sorularinizi asagidaki kanallar Uzerinden
bizimle paylasabilirsiniz.

Web: multeciler.org.tr/bize-yazin - E-posta: info@multeciler.org.tr
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BOLUM

YOnetici Ozeti

Mentorluk Programi, Multeciler Dernegdi tarafindan Sultanbeyli'de yasayan ortaokul ve
lise cagindaki gocmen cocuk ve genclerin akademik gelisimlerini, psikososyal iyi
oluslarini, sosyal uyumlarint ve gelecek planlamalarina iliskin becerilerini
guclendirmek amaciyla hayata gecirilmistir. Program, akran mentorluk yaklasimini
temel alarak benzer go¢ deneyimlerine sahip Universite 6grencisi veya mezunu
gencleri mentor; ortaokul ve lise duzeyinde egitimine devam eden, mezun olmus,
egitimden kopmus veya Mesleki Egitim Merkezi (MESEM) bunyesinde &grenimini

surduren cocuk ve gencleri ise menti olarak bir araya getirmistir.

Programin temel yaklasimi, mentor ve mentiler arasinda geleneksel ogretici-
ogrenen iliskisinden ziyade, ortak deneyimlerden beslenen, karsilikli guvene dayali ve
destekleyici bir akran iliskisi kurmaktir. Benzer yasam deneyimlerini paylasan
mentorlarin olumlu rol model olarak surece dahil edilmesiyle mentilerin kendilerini
daha rahat ifade edebilecekleri, aidiyet duygularini guclendirebilecekleri ve egitim ile
kariyer hedeflerine ydnelik motivasyonlarini artirabilecekleri guvenli bir 6grenme ve

gelisim ortami olusturulmasi hedeflenmistir.

Menti Mentor Goérugme [ Eglesme Program destegi
puani (5)

Bu etki analizi, 2025-2026 uygulama ddneminde programa katilan 42 menti ve 24
mentorun degerlendirmeleri ile menti ailelerinden alinan geri bildirimlere
dayanmaktadir. Elde edilen bulgular, programin hem mentiler hem de mentorlar
uzerinde olumlu etkiler olusturdugunu gostermektedir. Mentilerin 0z
degerlendirmeleri incelendiginde, programin en belirgin etkisinin kendini tanima ve
oOzguven gelisimi (%64) alaninda goruldugu dikkat cekmektedir. Bunu akademik
motivasyondaki artis (%60), gelecek planlama becerilerinin gelismesi (%57) ve

destekleyici sosyal iliskilerin guclenmesi (%52) takip etmektedir.
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Nicel bulgularin yani sira mentiler; program sayesinde duzenli ders calisma aliskanhgi
kazandiklarini, okul basarilarinda ilerleme kaydettiklerini, zamanlarini daha planli
kullanabildiklerini ve duygu ile dusuncelerini daha rahat ifade edebildiklerini

belirtmistir.

Programin mentorlar Uzerindeki etkileri de oldukc¢a olumlu sonuclara isaret etmektedir.
Mentorlarin %89'u  program sayesinde farkli bakis acilari  kazandigini  ve
farkindaliklarinin arttigini, %87'si iletisim becerilerinin gug¢lendigini, %86'si kisisel ve
mesleki gelisimlerine katki saglayacak yeni deneyimler edindigini, %85'i ise sosyal
sorumluluk bilinci ile motivasyonlarinin guclendigini belirtmistir. Mentorlar, programin
kisisel gelisimlerine katkisini 5 Uzerinden 4,2; program ekibi tarafindan sunulan destek

ve koordinasyonu ise 4,6 olarak degerlendirmistir.

MENTORLAR UZERINDEKI ETKI

Farkl bakis agilar kazanma ve farkindalik

iletigim becerileri

Kigisel ve mesleki gelisim

Sosyal sorumluluk bilinci ve motivasyon

Oz denetim, 6zguven ve kendini tanima

Nitel bulgular bu sonuclari destekler niteliktedir. Hem mentorlar hem de mentiler,
programin yalnizca akademik basariyl artirmakla kalmayip 6zguven gelisimi, gelecek
planlamasi, sosyal uyum, problem c¢ozme ve kendini ifade etme becerileri gibi ¢cok
boyutlu alanlarda da olumlu katkilar sundugunu belirtmistir. Farkli ihtiyac ve baslangic
duzeylerindeki mentilerin kendi potansiyelleri dogrultusunda ilerleme kaydetmesi,
programin bireysel gelisimi merkeze alan kapsayici bir yaklasima sahip oldugunu
ortaya koymaktadir.

Bununla birlikte bulgular, programin etkisini daha da guc¢lendirebilecek gelisim
alanlarina isaret etmektedir: etkinliklerin cesitlendirilmesi, eslestirme sUrecinin
guclendirilmesi, program sonrasi iletisimi destekleyecek takip mekanizmalari ve
mentorlarin gdérisme yonetimi konusundaki kapasitelerinin desteklenmesi bunlarin

basinda gelmektedir.



BOLUM 1

Girig

Goc¢ sureci, bireylerin yalnizca cografi konumlarini degil; sosyal aglarini, dil kullanim
pratiklerini ve alisik olduklari egitim cevrelerini de geride birakmalarina neden
olmaktadir. Ozellikle ergenlik dénemindeki gbocmen cocuklar ve gencler; yeni bir
egitim sistemine uyum saglama, dil bariyerini asma, aidiyet gelistirme ve toplumsal
kabul gorme sureclerinde cok boyutlu gucluklerle karsilasmaktadirt. Zorunlu goc¢
deneyiminin go¢ dncesi, gog¢ sirasl ve go¢ sonrasi ddonemlerde bireylerin psikososyal
iyi olusu Uzerinde kUmulatif etkiler yarattigi; bu etkilerin azaltilmasinda akranlarla ve
guvenilir yetiskinlerle kurulan destekleyici iliskilerin koruyucu bir rol Ustlendigi

alanyazinda vurgulanmaktadir?.

Bu dogrultuda mentorluk; gocmen cocuk ve genclerin egitim sureclerine katilmini
destekleyen, psikososyal dayanikliliklarini guclendiren ve toplumsal uyumlarini
kolaylastiran onemli uygulamalardan biri olarak 6ne c¢cikmaktadir. Turkiye'de gecici
koruma altindaki Suriyeli 6grencilere yonelik gelistirilen akran mentorluk modelleri de
universite dégrencilerinin ortadgretim cagindaki genclere rol model olmasinin egitime
devam motivasyonunu artirdigini, gelecek planlamalarini destekledigini ve erken yasta

evlilik gibi koruma risklerinin azaltilmasina katki sundugunu géstermektedir3.

%50+

Sultanbeyli'deki multeci nUfusun yarisindan fazlasi 18 yasin altindadir* — UNHCR'nin kuresel
Olcekte belirttigi %39'luk cocuk multeci oraninin Uzerinde®.

Bu ihtiyac, Sultanbeyli'nin demografik yapisinda daha da belirginlesmektedir. ilcedeki
go6¢ nufusunun agirhikh olarak cocuklar ve genclerden olusmasi; egitime erisim, Turkcge
dil yeterliligi, akademik basari ve toplumsal uyum alanlarini gé¢ politikalarinin éncelikli
calisma alanlari haline getirmektediré. Nitekim UNHCR de Turkce dil yeterliliginin
akademik basari acisindan belirleyici oldugunu, ayni zamanda multeci cocuklarin
ihtiyaclarina duyarli kapsayicl 6grenme ortamlarinin  olusturulmasinin  dnemini

vurgulamaktadir”.

1 Human Rights Watch, "When | Picture My Future, | See Nothing": Barriers to Education for Syrian Refugee Children in Turkey, 9 Kasim 2015,
https://hrw.org/tr/report/2015/11/09/283247 (erisim tarihi: 27 Haziran 2026).
2 Sema Buz ve Ali Dikmen, "Si§inmacilarin ve Multecilerin Psikososyal lyilik Hali", Toplum ve Sosyal Hizmet 32, sy. 1(2021): 227-250,
https;//www.researchgate.net/publication/348731909 (erisim tarihi: 27 Haziran 2026).
3 Halil Uzun ve Zeynel Amag, Uzaktan Akran MentorlUk Programi (UAMP): Gegici Koruma Altindaki Suriyeli Cocuklarin Sosyal Uyumu icin (Ankara:
Egiten Kitap, 2025).
“MuUlteciler Dernegi, "Suriyelilerin Sultanbeyli llcesine Gé¢U", https:/multeciler.org.tr/suriyelilerin-kente-gocu/ (erisim tarihi: 29 Haziran 2026).
5 UNHCR, Global Trends: Forced Displacement in 2025 (Cenevre: UNHCR, Haziran 2026), https;//Awww.unhcr.org/global-trends (erisim tarihi: 29 Haziran
2026).
6 M. Murat Erdogdan, Suriyeliler Barometresi 2023 (UNHCR TUrkiye, 2024), https://www.unhcr.org/tr/sites/tr/files/2025-
04/suriyeliler_barometresi_2023_0.pdf (erisim tarihi: 29 Haziran 2026).
7 UNHCR Turkiye, "Egitim", https;//www.unhcr.org/tr/egitim (erisim tarihi: 29 Haziran 2026).
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S6z konusu ihtiyaclar dogrultusunda Multeciler Dernegi tarafindan gelistirilen
Mentorluk Programi; Sultanbeyli'de ikamet eden ortaokul, lise, lise terk ve mesleki
egitim merkezi (MESEM) o6grencisi gocmen cocuk ve genclerin akademik, sosyal ve
psikososyal gelisimlerinin desteklenmesi amaciyla uygulanmistir. Program kapsaminda
Universite o6grencisi veya mezunu genc mentorlar ile daha kucuk yas grubundaki
mentiler bir araya getirilmis; taraflar arasindaki etkilesim, klasik ogretici-6grenen
modeli yerine abi/abla-kardes yakinligi ve akran destedine dayanan, glven duygusu ve

topluluk aidiyeti temelinde sekillendirilmistir.

Programin temel hedefi; cocuklarin ve genclerin kendi topluluklari icerisindeki olumlu
rol modellerle surdurulebilir iliskiler kurmasini saglamak, karsilastiklari akademik ve
sosyal sorunlara erken dénemde destek sunmak ve bu sorunlarin okul terki, cocuk

isciligi ya da erken evlilik gibi daha derin koruma risklerine dénusmesini énlemektir.

PROGRAMIN HEDEFLEDIGi DORT ALAN

o Akademik gelisim e Psikososyal iyi olug
Egitime devam motivasyonu Dayaniklilik, duygu duzenleme ve
ve 6grenme becerileri gUvenli iligki

e Sosyal uyum o Gelecek planlamasi
Aidiyet, akran iliskileri ve topluluk Hedef belirleme, kariyer yonelimi
baglari ve umut

Program bu yonuyle akademik uyumu, psikososyal iyi olusu ve toplumsal aidiyeti
butdncul bir bakisla ele almasinin yani sira; topluluk icindeki rol model aglarini
guclendirmesi ve guUvene dayali destekleyici iliskiler kurulmasini tesvik etmesi
nedeniyle tercih edilmistir.

Bu etki analizi raporu, Mentorluk Programi'nin sdéz konusu hedeflere ne olcude
ulastigini degerlendirmeyi amaclamaktadir. Raporda, 2025-2026 uygulama ddéneminde
programa katilan mentor, menti ve menti ebeveynlerinden elde edilen nicel ve nitel
bulgular bir arada ele alinarak programin psikososyal iyi olus, akademik gelisim, sosyal

uyum ve gelecek planlamasi Uzerindeki etkileri kapsamli bicimde incelenmektedir.
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BOLUM 2

Mentorluk Programinin Tanitimi ve Etki Olgme Stratejisi

2.1. Mentorluk Programi

Program; hazirlik ve planlama, mentor ve menti secimi, mentor egitimi, eslestirme, ihtiya¢
analizi ve hedef belirleme, duzenli gérusmeler, izleme ve degerlendirme, sonlandirma ve
raporlama asamalarindan olusan yapilandiriimis bir sUrec dogrultusunda yurutulmektedir.

01 02 03 04
Segim Egitim Eslestirme Goéragmeler
Gonulld menti iletisim, etik, cocuk iki asamal

6-12 goérusme, iki
haftada bir, 60-90
dakika

basvurusu ve koruma ve degerlendirme, cinsiyet
ebeveyn onayi goérusme yonetimi uyumu onceligi

Eslestirme iki asamada yurutulur: mentor adaylari dnce deneyimli mentorlarla eslestirilerek
yaklasik iki ay gdzlemlenir, ardindan mentilerle eslestirilir. Mentorlarin ayni anda en fazla iki
menti ile calismasl esastir. TUm asamalarda ¢ocuk koruma ilkeleri gozetilir, ebeveynlerden
yazili onam alinir ve gérusmeler guvenli, gdézlemlenebilir ortamlarda yuz yUze yapllir.

2.2. Veri Toplama Araglari

Programin etkisi, nicel ve nitel yontemlerin birlikte kullanildigl karma yontem yaklasimiyla
degerlendirilmistir. Menti degerlendirme formu 6 kategori altinda 25 maddeden, mentor
formu ise 5 kategori altinda 18 maddeden olusmaktadir. Ayrica acik uglu sorular yoneltilmis
ve menti ebeveynleriyle odak grup goérusmesi yapilmistir.

KATEGORI RENK ANAHTARI
Her kategoriye ait tablo, grafik ve alintilar raporun tamaminda asagidaki renkle isaretlenmistir.

MENTi FORMU - 6 KATEGORI /| 25 MADDE MENTOR FORMU - 5 KATEGORI / 18 MADDE

Kendini kesfetmek, 6z-deger ve 6zguven . Oz denetim, 6zglven ve kendini tanima
Destekleyici iliskiler ve sosyal destek iletisim becerileri
Akademik motivasyon ve 6grenme becerileri Kisisel ve mesleki gelisim
Psikolojik iyi olus ve dayaniklilik Farkli bakis acgilari kazanma ve farkindalik

Yasam becerileri ve 6z yonetim Sosyal sorumluluk bilinci ve motivasyon

Gelecek planlamasi ve hedef belirleme
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BOLUM 2.3

Program Etkinlikleri ve Katillm

Bireysel mentorluk goérusmelerinin yani sira mentor ve mentiler; egitim, kariyer

planlama, kisisel gelisim, sosyal uyum, kulturel ve sanatsal gelisimi desteklemeye

yonelik cesitli  etkinliklere katilim

saglamaktadir. Etkinliklerin

planlanmasinda

programin hedefleri ile mentor ve mentilerden duzenli olarak alinan ihtiyac ve geri

bildirimler dikkate alinmaktadir.

MENTILERIN KATILIMI
Piknik
ingilizce Kursu
Akran Dayanigma Etkinligi
iftarlar
Deney Atdlyesi
Bagimlilikla Micadele Programi
Uluslararasi Arapga Kitap Fuari
Duvar Boyama
istanbul Bienali
Film Analizi
Turkge Kursu

Higbir etkinlige katilmadim

Tablo 1+ DUzenlenen etkinlikler ve mentilerin katihm durumu (n=42)

MENTORLARIN KATILIMI
Akran Dayanisma Etkinligi
Piknik

istihdam Edilebilirlik EGitimi
Uluslararasi Arapg¢a Kitap Fuari

Hicbir etkinlige katilmadim

Tablo 2 - DUzenlenen etkinlikler ve mentorlarin katilim durumu (n=24)

MENTOR BASINA MENTI SAYISI

%45,8 %41,7 %8,3

2 menti (n=11) tek menti (n=10) 5 menti (n=2)

%4,2

4 menti (n=1)

%40
%38
%33
%31

%24
%19

%19

%17

%14

%12

%2

%19

%60
%52
%40
%28

%16

Dort veya bes mentiye destek veren mentorlarda streg es zamanli ydrtutulmemis; mentilerin

programa farkli donemlerde dahil olmasiyla is yuku dengeli bicimde planlanmistir.



BOLUM 3

Katilimci Profili

3.1. Menti Profili

Mentilerin %83,3'U (n=35) kadin, %16,7'si (n=7) erkektir. Yas dagilimi 12-18 arasinda olup
katihmcilarin yarisindan fazlasi 16-18 yas araligindadir. Egitim durumu incelendiginde en
buyUk grubu %31 (n=13) ile 10. sinif 6grencileri olusturmaktadir.

GRAFIiK 2 - MENTILERIN YAS DAGILIMI

2yas (D %2,4
Byes (D %7,1
14yes (D %71
syos 6,7
Gyos  CEE 235
@ Kadin %833 Erkek %16,7 7vyes (D %16,7
Byos . 26,2

3.2. Mentor Profili

Mentorlarin %83,3'U (n=20) kadin, %16,7'si (n=4) erkektir. BUyuk cogunlugu (%75) 19-21 yas
araligindadir ve %91,7'si daha 6nce hic mentorluk yapmamistir. Bu bulgu, programin ilk kez
mentorluk deneyimi yasayan gencler icin anlamli  bir gelisim alani sundugunu
gostermektedir.

GRAFIiK 6 - MENTORLARIN BOLUM DAGILIMI

Medikal Bimier G 50
%91,7
(]
Muhendislik—Mimarlik %25 ik kez
— ° mentorluk
Psikoloji ve PDR - %12,5
Temel Bilimler - %8,3
Ogretmenlik . %4,2 ® Kadin %833 Erkek %16,7

Grafik 7 - Mentorluk deneyimi



BOLUM 4

Programin
Etkileri

Mentorluk programinin mentiler Uzerindeki etkileri alti
kategori altinda incelenmistir. Mentorlardan da mentilerini
ayni kategorilerde degerlendirmeleri istenmis; elde edilen
sonuclar gozlemlenen degisimlerin buyUk oranda tutarlilik
gosterdigini ortaya koymustur.

GRAFiK 8 - PROGRAM SONRASINDA OLUMLU DEGigiM BiLDIRiLEN ALANLAR

Kendini kesfetmek, 6z-deger ve 6zguven

Menti | %64

Mentor L %82
Akademik motivasyon ve 6grenme becerileri

Menti (. %60

Mentor [ %55
Gelecek planlamasi ve hedef belirleme

Menti | %57

Mentor [ %58
Destekleyici iligkiler ve sosyal destek

Menti | %52

Mentor | %52
Psikolojik iyi olus ve dayaniklilk

Menti | %48

Mentor (R %45
Yasam becerileri ve 6z yénetim

Menti L %48

Mentor | %45

Mentorlarin %82'si mentilerinin kendini kesfetmek, 6z-deger ve o6zguUven alaninda gelisim
gosterdigini dusunurken bu oran mentilerde %64'tur. Akademik motivasyon ve ogrenme
becerileri alaninda ise mentilerin %60'I olumlu degisim bildirirken bu oran mentorlarda %55'tir.
Diger kategorilerde degerlendirmeler birbirine oldukga yakindir.



BOLUM 4.1.1 @ MENTI - KATEGORI 1

Kendini Kesfetmek, Oz-Deger ve Ozgliven

Mentilerin %64'U bu alanda olumlu bir degdisim yasadigini belirtmistir. Bu oran,
ozguvenin mentiler tarafindan en fazla gelisim bildirilen etki alani oldugunu

gobstermektedir.

A4 Gorusmelerden beri artik kendimi daha iyi anlamaya basladim.

Menti, K, 18 — “Programa katildiktan sonra hayatinda degdisen bir sey oldu mu?”

Bu alan calismada; kendini ve fikirlerini degerli bulma, yeteneklerine guvenme, guclu

yonlerini bilme ve sorunlarla basa ¢cikma becerisine inanc kriterleriyle dlculmustar.

ORTALAMA PUAN
(5 UZERINDEN)

OZ DEGERLENDIRME iFADESI

Fikirlerimin degerli oldugunu hissediyorum. 43
Kendi yeteneklerime glveniyorum. 4,2
Kendimi daha iyi taniyorum ve guclu ydnlerimi fark ediyorum. 4,0

Problemlerle karsilastigimda ¢ézum bulabilecegime

: 4,0
inaniyorum.

Tablo 4 - Mentilerin kendini kesfetmek, 6z-degder ve 6zglven dlzeyine iligkin 6z degerlendirme puanlari

Mentorlarin %82'si, mentilerde bu alanda olumlu bir degisim gdzlemledigini ifade
etmistir (ortalama 4,2). Degisim, dzellikle mentilerin kendilerini ifade etme bicimlerinde

ve sosyal ortamlardaki 6zguvenlerinde gérulmustur.

“Kendini daha iyi bir sekilde ifade “Kizimin 6zguveni ylUkseldi. Artik
etmeye basladi, toplu alanlarda kendisine daha ¢cok inaniyor.”
kaygisi azald.”

Menti Ebeveyni-1, K — odak grup gérismesi

Mentor, K, 24

Menti, mentor ve ebeveyn degerlendirmelerinin buyuk olcude ortUismesi; programin
ozguven ve kendilik algisini hem i¢csel deneyim hem de davranis duzeyinde

guclendirdigini gostermektedir.



BOLUM 4.1.2 @ MENTI - KATEGORI 2

Destekleyici iligkiler ve Sosyal Destek

Mentilerin %52'si mentorluk programi sayesinde destekleyici iliskiler ve sosyal destek
alaninda olumlu bir degisim yasadigini belirtmistir. Bu oran, ¢cevresel faktorlere daha bagimli
olan sosyal iliskilerin dénUsUmunun zamana yayildigini gostermektedir.

M ‘Korkmadan birine kendimi anlatmak icin bir yer bulmak beni cok rahatlatt..”

Menti, K, 14

“Beni en ¢cok mutlu eden sey mentorumun beni anlamasi ve desteklemesi.”
Menti, K, 15

“Mentorumu her zaman yanimda hissetmek, ihtiyacim oldugunda ulasabilmek

beni cok mutlu etmisti.” vent, k. 14
BU PROGRAMDA SENI EN COK NE RAHATLATTI / MUTLU ETTIi?

Bu alan calismada; guvenli sosyal iliskiler kurma firsati ve becerisi yakalama, yalnizlik hissinde
azalma ve sorunlar karsisinda destek alabilecegi mekanizmalar insa etme kriterleriyle
olcUlmustur. Mentiler ozellikle yeni insanlarla tanisma firsati ve destek isteyebilecedi bir
mekanizmanin varligr konusunda guclu bir olumlu etki ifade etmistir.

MENTi ©Z DEGERLENDIRME iFADESI ORTALAMA (5)

Bu program bana yeni insanlarla tanisma ve arkadaslik kurma firsati
verdi. 4.4

Bir sorun yasadigimda mentorumdan destek isteyebilecegimi

biliyorum. 4,2
Kendimi rahatca ifade edebildigim ve anlasildigimi hissettigim bir

sosyal cevre edindim. 4,0
Program sayesinde kendimi daha az yalniz hissediyorum. 3,7

Tablo 6 - Mentilerin destekleyici iligkiler ve sosyal destek duzeyine iligkin 6z degerlendirme puaniari

Mentorlarin da %52'si mentilerde bu alanda olumlu bir degisim gdzlemledigini ifade etmistir.
Degisim, 6zellikle mentilerin desteklenme hissi ve iletisim becerilerinde gdzlemlenmistir.



MENTOR DEGERLENDIRME iFADESI ORTALAMA (5)

Mentimin desteklenmis hissettigini, yalnizlik hissinin azaldigini ve
sosyal iliskilerinin guc¢lendigini gdzlemledim.

4,1

Mentimin iletisim becerilerinde (kendini ifade etme, soru sorma)

gelisme oldu. 3.9

Tablo 7 - Mentorlarin mentilerin destekleyici iligkiler ve sosyal destek duzeyine iligkin degerlendirme puanlari

a4 ‘Mentimin yalnizlik ve ¢caresizlik duygularinin azalmasi gérdigum en guglu etki
oldu.” ventor, k 21
“Kizimin hep Turk arkadaslari olmustu. Buraya gelerek Suriyeli arkadaslar edindi ve
cok mutlu oldu.” vienti ebeveynis k

MENTOR VE EBEVEYN DEGERLENDIRMELERINDEN

Menti 6z degerlendirmeleri ile mentor goézlemlerinin buyuk dlcude értismesi, programin
mentilerin destekleyici sosyal iliskiler kurma kapasitesini guclendirdigini; bu etkinin hem icsel
guven duygusu hem de davranissal iliski pratikleri duzeyinde karsilik buldugunu
gostermektedir.

@ MENTI - KATEGORI 3
BOLUM 4.1.3

Akademik Motivasyon ve Ogrenme Becerileri

Mentilerin %60', mentorluk programi sayesinde akademik motivasyon ve 6grenme becerileri
alaninda olumlu bir degisim yasadigini belirtmistir. Mentiler bu degisimi; duzenli ders
calisma, kitap okuma aliskanhgi kazanma ile okula ve akademik basarilara verilen 6nemin
artmasi gibi somut davranis degisiklikleri Uzerinden ifade etmistir.

44 ‘Duzenliolarak ders ¢calismaya ve kitap okumaya basladim.” venti, k, 15
“Okuldaki basarim arttl.” yent « 14
“Okula daha cok 6nem vermeye basladim.” yeni k.17

PROGRAMA KATILDIKTAN SONRA HAYATINDA DEGISEN BiR SEY OLDU MU?

Bu alan; akademik calismalara yonelik istekliligin artmasl, ders calisma ydntemlerinin
ogrenilmesi ve akademik nitelikli aliskanliklarin  kazanilmasi kriterleriyle olcUlmustar.
Bulgular, mentilerin 6zellikle hedef belirleme ve hedefe yonelik strateji gelistirme boyutunda
yUksek puan verdigini gostermektedir.



MENTI 6Z DEGERLENDIRME iFADESI ORTALAMA (5)

Mentorum bana okul ve kisisel hedeflerim konusunda yol gésterdi. 43

Derslerimde ve okul aktivitelerimde basarili olmak i¢cin ne yapmam

gerektigini daha iyi biliyorum. 41
Kitap okuma ve arastirma aliskanligim artti. 3,9
Derslerime ve okul projelerime karsi daha istekliyim. 3,8

Tablo 8 - Mentilerin akademik motivasyon ve 6grenme becerileri dlzeyine iliskin 6z degerlendirme puanlari

Nitel bulgular, mentilerin akademik etkileri farkli baslangi¢c noktalarindan deneyimledigini
gostermektedir. Ozellikle okuldan uzaklasmis ya da egitime yonelik motivasyonu zayiflamis
mentiler, suUre¢ sayesinde okula devam etme istegi gelistirdiklerini ve egitimin
yasamlarindaki 6nemini yeniden fark ettiklerini ifade etmistir. Bu durum, mentorluk
iliskisinin yalnizca akademik basarlyl destekleyen bir mekanizma degil, ayni zamanda
egitimle yeniden bag kurmayi tesvik eden koruyucu bir unsur olarak islev gordugunu
gostermektedir.

a4 ‘Beni mutlu eden sey tekrardan okula gitmek oldu.” wmenti, K, 12
“Okulun onemini daha iyi anladim.” vent k.16
BU PROGRAMDA SENI EN COK NE RAHATLATTI / MUTLU ETTi?

Bazi mentiler ise egitim-ogretim sureclerine iliskin farkindalik ve beceri kazanimi Uzerinden
ilerleme kaydettiklerini belirtmistir.

a4 ‘Dahaiyi calisma yontemleri edinebildim.” veni e 16
“Universite sinaviari nasil ¢calisir, puan sistemi nasildir.”  wenti £,16
“TYT ve AYT ile ilgili bilgiler edindim.” venti £.16
“Ders notu cikarip calismayi 6grendim.” vent, x 16

GORUSMELERDEN EN GOK AKLINDA KALAN / OGRENDIGIN EN FAYDALI SEY NEDIR?

Ayni zamanda bazi mentiler, akademik motivasyon artisini dil 8grenme sureclerine
yansitarak Turkce ve ingilizce becerilerinde gelisim yasadiklarini ifade etmistir.

41 ‘Ingilizcemi gelistirdim.” viens w13
“Hem Ingilizce hem Turkceyi daha iyi konusmaya basladim.” venti, g, 12

GORUSMELERDEN EN COK AKLINDA KALAN / OGRENDIGIN EN FAYDALI SEY NEDIR?



Nitel bulgular, mentorluk programinin tek tip bir akademik basariyi degil; mentilerin kendi
kosullari dahilinde kisisel ilerlemelerini merkeze alan bir yaklasimi benimsedigini ve bu
yonuyle akademik destege katki saglamanin &tesinde daha genis kapsamli bir gelisim ve
destek programi oldugunu ortaya koymaktadir.

Mentorlarin %55', mentilerde akademik motivasyon ve beceri alaninda olumlu bir degisim
gozlemledigini belirtmistir. Mentorlar bu degisimi &zellikle mentilerin  akademik
istekliliklerinde ve calisma becerilerinde gézlemlemistir.

MENTOR DEGERLENDIRME iFADESI ORTALAMA (5)

Program suresince mentimin akademik motivasyonunun ve é6grenme

becerilerinin arttigini géozlemledim. 4,2

Tablo 9 - Mentorlarin mentilerin akademik motivasyon ve 6grenme becerileri duzeyine iligkin degerlendirme puanlari

i “Ders calisma istegi yoktu ama gorusmelerden sonra ders calismaktan zevk

almaya basladl.” yentor. k. 21
“Yogun oldugu hdlde bile nasil calisabilecegini 6grendi.” yenor k 23
“Universite hayati hakkinda fikir almast.” enier k10

PROGRAMIN MENTINiZ UZERINDEKI EN GUGLU ETKIiSI SiZCE NEYDI?

M ‘Oglum cok degisti, motive oldu, puanlari ¢cok yukseld|.” Menti Ebeveyni-2, K

MENTI EBEVEYNLERIYLE ODAK GRUP GORUSMESINDEN

Menti 6z degerlendirmeleri ile mentor gdzlemlerinin ortusmesi ve ebeveynlerin de bu
degisimi fark ettiklerini ifade etmeleri, programin mentilerin akademik kapasitesini
guclendirdigini; bu etkinin hem &z farkindalik duzeyinde hissedildigini hem de somut
gostergelere yansidigini gostermektedir.

BOLUM 4.1.4 . )
. MENTI - KATEGORI 4

Psikolojik lyi Olug ve Dayaniklilik

Mentilerin %48'i, mentorluk programi sayesinde psikolojik iyi olus ve dayaniklilik alaninda
olumlu bir degisim yasadigini belirtmistir. Bu alan; harekete gecme isteginin artmasi,
zorluklar karsisinda direnclilik gelistirme, duygulari anlama ve stresli durumlarda sakin
kalabilme becerilerinin guc¢lenmesi kriterleriyle dlcUimustur.



MENTi ©Z DEGERLENDIRME iFADESI ORTALAMA (5)

Program sayesinde bir seyler yapma istegim artti. a1
Karsilastigim zorluklar karsisinda pes etmeden devam edebiliyorum. 4,0

Onceden "yapamam" diye dUsindugum seyleri bile artik denemek

istiyorum. 3,8
Zor veya UzUcu durumlarla karsilastigimda duygularimi

anlayabiliyorum. 3.5
Stresli durumlarda sakin kalabiliyorum. 3,0

Tablo 10 - Mentilerin psikolojik iyi olug ve dayaniklilik dtuzeyine iligkin 6z degerlendirme puanlari

Duygulari anlama (3,5) ve stresli durumlarda sakin kalabilme (3,0) ifadeleri diger alanlara
kiyasla daha dusuk puan almakla birlikte, psikolojik saglamligin daha derin ve zamana
yayllan bir sUre¢ oldugunu gdstermesi agisindan anlamhidir. Mentorlarin ruh saghgi alaninda
uzman olmamasi ve programin akran o6grenmesi yaklasimi Uzerine insa edilmesi dikkate
alindiginda, bu alandaki gelisimin gorece sinirli olmasi beklenen bir durumdur. Program,
profesyonel bir mudahale sunmayi degil; mentilerin gtvenli bir iliski icinde desteklenmesini,
dinlenilmesini ve temel bas etme becerilerinin gug¢lendiriimesini hedefleyen destekleyici bir
cerceve sunmaktadir.

a4 ‘Egersinirliysem, stresliysem bunlarla nasil basa ¢ikacagimi 6grendim.”  menti, k,17
“Stresle basa ¢cikmanin yollari ve nefes egzersizleri.” Menti, K, 15
“Pes etmemeyi 6grendim.”  Menti K15
“Ne olursa olsun bu hayata tutunmak.”  Menti, K, 16
“Sosyal anksiyetem azaldl.”  wenti k18

MENTI IFADELERINDEN

Mentorlarin %45'i, mentilerde bu alanda olumlu bir degisim gozlemledigini ifade etmistir.
Degisim &zellikle yalnizlik ve caresizlik duygularinda azalma, kaygiyla basa ¢ikma ve kendini
ifade etme becerilerinde gozlemlenmistir.

MENTOR DEGERLENDIRME iFADESI ORTALAMA (5)

Mentimin psikolojik dayaniklihginin arttigini, kendisini daha iyi 42
hissettigini fark ettim. !
Programin mentinin gunluk yasamini olumlu etkiledigini
dusunuyorum. 4,2

Tablo 11 - Mentorlarin mentilerin psikolojik iyi olusg ve dayaniklilik dizeyine iligkin degerlendirme puanlari



a4 ‘Psikolojik agcidan mentimin durumu daha iyi oldu; sadece biriyle konusmaya

ve kendini anlatmaya ihtiyaci vardi ve bu saglandl.” ventor. k. 21

“Bu program sayesinde ¢ocuklarim zorbaliga karsi nasil micadele edecegini 6grendi.” yenii eveveyni-s,
MENTOR VE EBEVEYN DEGERLENDIRMELERINDEN

BOLUM 4.1.5 @ MENTi - KATEGORI 5

Yasam Becerileri ve Oz Yonetim

Mentilerin %48'i, mentorluk programi sayesinde yasam becerileri ve 6z yonetim alaninda
olumlu bir degisim yasadigini belirtmistir. Mentiler bu dedisimi; zaman ve sorumluluk
yonetimi, insan iliskilerinde davranislarini duzenleme ve yeni hobiler edinme gibi somut
davranis degisiklikleri Uzerinden ifade etmistir.

Bu alan; sorumluluklarini yonetme, yeni aliskanliklar kazanma, rutinler olusturma ve
aliskanlik degistirme kriterleri cercevesinde olcUlmustur.

MENTI 6Z DEGERLENDIRME iFADESI ORTALAMA (5)

Program bana kendi sorumluluklarimi daha iyi ydnetmeyi égretti. 4,0
Hayatimi gelistirecek yeni aliskanliklar kazandim. 3,9
GUnluk yasantimi duzenleyecek rutinler olusturdum. 3,6

Degistirmek istedigim aliskanliklarimi degistirme konusunda adimlar

attim. 3.6

Tablo 12 - Mentilerin yasam becerileri ve 6z ydnetim duzeyine iliskin 6z degerlendirme puanlari

Rutin olusturma ve aliskanlik degistirme alanlarinin gérece dusuk puan almasi, bu alanin
sureklilik ve zaman gerektiren bir sure¢ oldugunu; program suresi icerisinde anlamli
fakat kademeli bir ilerleme kaydedildigini gostermektedir.

M ‘Zamanimi degerlendirmeyi 6grendim.” Menti, K, 18
“Her adim igin plan yapmak.”  Menti, K,17
“Aileme nasil davranmam gerektigini 6grendim.” Menti, K, 15
“Hayatim daha dizenli olmaya basladi.” Menti, E, 12
“Satran¢ oynamaya basladim.” Menti, K, 16

MENTI iIFADELERINDEN



Mentorlarin %45'i, mentilerde bu alanda olumlu bir degisim gozlemledigini ifade etmistir.
Degisim &zellikle mentilerin planlama, karar alma ve sorumluluk Ustlenme becerilerinde
gozlemlenmistir.

MENTOR DEGERLENDIRME iFADESI ORTALAMA (5)

Program surecinde mentim yeni aliskanliklar gelistirdi, yasam

becerilerini gelistirdi. 4,0
Mentimin sorumluluk alma davranisinda ilerleme oldu. 3,9
Mentimin problem ¢cézme becerileri gelisti. 3,8
Tablo 13 - Mentorlarin mentilerin yagsam becerileri ve 6z yonetim duzeyine iligkin degerlendirme puanlari
44 Planyapmayi, kicUk adimlar atmayi ve karar vermeden dnce arastirmayi
dgrend/- " Mentor, K, 24
“Kizim buraya gelerek arkadaslarina nasil davranmasi gerektigini 6grendi.
Okuldaki 6gretmeni bile fark etti.” venti epeveyni-e,k
MENTOR VE EBEVEYN DEGERLENDIRMELERINDEN
BOLUM 4.1.6 @ MENTIi - KATEGORI 6

Gelecek Planlamasi ve Hedef Belirleme

Mentilerin %57'si, mentorluk programi sayesinde gelecek planlamasl ve hedef belirleme
alaninda olumlu bir degisim yasadigini belirtmistir. Mentiler bu degisimi; geleceklerine dair
daha net bir yon belirleme, hedef koyma ve bu hedeflere yonelik plan yapma becerilerinin
gelismesi ile ifade etmistir.

MENTI 6Z DEGERLENDIRME iFADESI ORTALAMA (5)

Hedeflerimi belirleme ve plan yapma konusunda kendime

gUveniyorum. 41
Program bana gelecekle ilgili motivasyon ve cesaret verdi. 3,9
Okul ve hayatla ilgili gelecege umutla bakiyorum. 3,9
Gelecekte ne yapmak istedigim hakkinda daha net bir fikrim var. 3,7

Tablo 14 - Mentilerin gelecek planlamasi ve hedef belirleme duzeyine iliskin 6z degerlendirme puanlari
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Gelecekte ne yapmak istediklerine dair netlik kazanma boyutunun 3,7 ortalamayla kalmasi,
mentilerin bu alanda ilerleme kaydettigini ancak surecin devamina ihtiya¢c duyuldugunu
gostermektedir.

44 ‘Celecegim konusunda kararsizdim ve bu konuda hedefimi belirleyebildigim igin
mutluyum.” — Menti, K, 17
“Mentorum, gelecegimin her seyden daha énemli oldugunu soyledi; o gunden sonra
gelecegim icin daha ¢ok cabalamaya basladim.” — Menti, K, 16
“Artik ‘yapamam’ degil ‘denerim’ hissi geldi; her etkinlige katiimak istedim.” — Menti, K, 15

MENTI IFADELERINDEN

Mentorlarin %58'i, mentilerde bu alanda olumlu bir degisim gozlemledigini ifade etmistir.
Degisim 6zellikle mentilerin plan yapma, hedef belirleme ve hedeflere ydnelik adimlar atma
becerilerinde gozlemlenmistir.

MENTOR DEGERLENDIRME iFADESI ORTALAMA (5)

Mentimin plan yapma, hedef belirleme ve hedefe yonelik adimlar atma

becerileri gelisti. 4,1

Program surecinde mentim gelecege daha umutla bakmaya ve planli

yaklasmaya basladi. 3,9

Tablo 15 - Mentorlarin mentilerin gelecek hedeflerine iligkin degerlendirme puanlari

44 “Hayallerinin pesinden gitmeyi, olumsuz sézlere kulak asmamayi ve mutlu
yasamayi 6grendi.” — Mentor, K, 20
“Kizim ilk defa ‘lyi bir gelecegim olacadina inaniyorum.’ dedi.” — Menti Ebeveyni-
4, K
MENTOR VE EBEVEYN DEGERLENDIRMELERINDEN

BOLUM 4.2

Mentorlara Gére Programin Mentiler Uzerindeki Etkileri

Mentorluk programinin mentiler Uzerindeki etkilerine iliskin mentor goruslerinde en sik
vurgulanan kavramlarin “akademik”, “psikolojik” ve “sosyallesme” oldugu gorulmektedir. Bu
durum, programin mentilerin akademik gelisimlerini desteklemenin yani sira psikolojik iyi
oluslarina ve sosyal uyum sureclerine de onemli katkilar sagladigini gdstermektedir.

21



Akademik Sosyallesme
PSikOleik Kigisel geligsim

Kendini kesfetme Motivasyon

Hayati diizene oturtma Dederler

Yeni aligkanlklar kazanma Kitap okuma aligkanligi

Mesleki gelisim Ozgliven

Grafik 9 - Mentorlara gére programin mentiler Uzerindeki etkileri

nou

“Hayati duzene oturtma”, “kisisel gelisim”, “degerler”, “kendini kesfetme”, “yeni aliskanhklar
kazanma”, “motivasyon”, “kitap okuma aliskanhgl” ve “mesleki gelisim” gibi ifadeler de
programin mentiler Uzerinde ¢cok yonlu katkilar sagladigina isaret etmektedir. Elde edilen
bulgular, mentorluk programinin yalnizca akademik destek sunan bir uygulama olmadigini;
ayni zamanda bireysel gelisimi, 6z farkindaligi ve sosyal entegrasyonu destekleyen butuncul
bir gelisim modeli sundugunu ortaya koymaktadir.

Programin mentorlar Gzerindeki etkilerine iligkin gérusler

Kelime bulutunda en fazla 6ne cikan kavram “sabir"dir. Bu bulgu, mentorluk surecinin
mentorlarin  Kisileraras! iliskilerde tolerans kapasitelerini gelistirdigini gostermektedir.

o

“lletisim”, “dinleme becerisi”, “sosyal beceri” ve “6zgUven” ifadelerinin siklikla vurgulanmasi ise
programin mentorlarin iletisim ve sosyal yeterliliklerini guclendirdigine isaret etmektedir.

Sabir lletisim Dinleme becerisi
Sosyal beceri Ozgliiven Empati Liderlik

Problem ¢6zim Gretme Kendini kontrol etme

Fikirleri analizetme insanlari anlama Disiplin  Sorumluluk
Yeni bakig acilari  Bilgi

Grafik 10 - Mentorluk programinin mentorlar Gzerindeki etkileri
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BOLUM 4.2.1

Menti ve Mentor Degerlendirmelerinin Tutarhligi

Mentor ve mentilerin program surecine iliskin degerlendirmeleri arasindaki uyumu
belirlemek amaciyla tutarlilik analizi gerceklestirilmistir. Analiz sonuclarina goére mentor—
menti eslesmelerinin %60,6'sinda yuksek duzeyde, %27,3'Unde orta duzeyde ve %12,1'inde
dusuk duzeyde tutarlilik tespit edilmistir.

0,0-03 YUksek tutarlilik 20 %60,6
0,4-0,6 Orta duzey tutarhihk 9 %27,3
0,7 ve Uzeri Dusuk tutarlilik 4 %12,1

Tablo 16 - Menti ve mentor yanitlarinin tutarhlik analizi

Yuksek ve orta duzey tutarliligin toplami. Bu sonug, mentor ve
mentilerin programin isleyisi, gorisme surecleri ve elde edilen

%87 9 kazanimlara iliskin degerlendirmelerinin buyuk dlctde benzerlik
r gosterdigini ortaya koymaktadir.

Bu bulgu, programin uygulanma suUrecinin gruplar tarafindan ortak bir deneyim olarak
algilandigini ve elde edilen verilerin guvenilirligini destekleyen dnemli bir gbsterge olarak
one ¢clkmaktadir.
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BOLUM 4.3

Programin Mentorlar
Uzerindeki Etkileri

Programin mentorlar Uzerindeki etkileri bes kategori altinda
incelenmis; mentorlardan bu alanlardaki katkiyi 6z
degerlendirme yoluyla degerlendirmeleri istenmistir.

GRAFIK 11 - PROGRAM SONRASINDA MENTORLARIN OLUMLU DEGiSiM BiLDiRDiIGi ALANLAR

Farkll bakis agilarl kazanma ve farkindalik %89

iletisim becerileri %87

Kigisel ve mesleki geligsim %86

Sosyal sorumluluk bilinci ve motivasyon %85

Oz denetim, 6zglven ve kendini tanima %81

En dUsuk olumlu degisim &z denetim, 6zguven ve kendini tanima boyutunda (%81) gozlenmistir.
Bu oranin da %80'in Uzerinde olmasi, programin mentorlarin kisisel ve sosyal gelisimlerine tum
degerlendirme boyutlarinda gugclu ve olumlu katkilar sagladigini ortaya koymaktadir. Bulgular,
programin ozellikle kisilerarasi etkilesim, farkl bakis acilari gelistirme ve sosyal sorumluluk gibi
sosyal yonu guclu becerilere daha fazla katki sagladigini dusundurmektedir.
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BOLUM 4.3.1 @ MENTOR - KATEGORI 4

Farkli Bakig Acilari Kazanma ve Farkindalik

Mentorlarin %89'u bu alanda olumlu bir degisim yasadigini ifade etmistir. Bu oran, farkl bakis
acilarinin mentorlar tarafindan en fazla gelisim bildirilen etki alani oldugunu gostermektedir.
Alan; genclerin bakis acilarini ve ihtiyaclarini anlama, farkli yasam kosullari hakkinda
farkindalik, yeni bakis acilari kazanma ve toplumsal konulara karsi duyarlihk kriterleriyle
olculmustur.

MENTOR &Z DEGERLENDIRME iFADESI ORTALAMA (5)

Farkli yasam kosullarina dair farkindaligim artti. 4,6
Bu sUreg¢ bana yeni bakis acilari kazandirdi. 4,6
Genglerin dunyasini ve ihtiyaclarini daha iyi anlamaya basladim. 4,4
Toplumsal konulara karsi duyarhligim gelisti. 4,3

Tablo 17 - Mentorlarin farkli bakis acilari kazanma ve farkindalik dtzeyine iligkin 6z degerlendirme puanlari

Mentorlarin ifadeleri, strecin yalnizca gencleri tanimaya yonelik bir deneyim olmadigini; ayni
zamanda mentorlarin kendi dusunce bicimlerini gozden gecirmelerine ve farkli perspektifler
gelistirmelerine de katki sundugunu gostermektedir.

BOLUM 4.3.2 @ MENTOR - KATEGORI 2

iletisim Becerileri

Mentorlarin %87'si programin iletisim becerilerine olumlu katki sagladigini belirtmistir. Alan;
sabirl ve aktif dinleme, duygulari anlama ve empati kurma, tolerans duzeyi, etkili iletisim kurma
ve baskalarina destek olma kriterleriyle 6lcUlmustar.

MENTOR ®Z DEGERLENDIRME iFADESI ORTALAMA (5)

Karsimdaki kisinin duygularini anlama ve empati becerimde artis oldu. 4,5

Baskalarini sabirla ve aktif bir sekilde dinleme becerim gelisti. 4,4

Genglerle iletisim kurma ve destek olma konusunda kendimi daha yetkin
hissediyorum. 4,4

Tahammul seviyemin arttigini fark ediyorum. 4,1

Tablo 18 - Mentorlarin iletisim becerileri duzeyine iligkin 6z degerlendirme puanlari
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Bu bulgular, mentorlarin iletisim becerilerine iliskin olumlu degerlendirmelerinin yalnizca genel
bir algi duzeyinde kalmadigini; empati, aktif dinleme, tolerans ve destekleyici iletisim gibi farkl
boyutlarda da karsilik buldugunu gostermektedir.

BOLUM 4.3.3 .
. MENTOR - KATEGORI 3

Kisisel ve Mesleki Gelisim

Mentorlarin %86'si bu alanda olumlu bir degisim yasadigini belirtmistir. Alan; gelecekte
kullanabilecegi pratik bilgi ve deneyim, kisisel ve mesleki gelisime katki ile iletisim, liderlik ve
problem ¢cdzme becerileri edinme kriterleri cercevesinde dlculmustar.

MENTOR OZ DEGERLENDIRME iFADESI ORTALAMA (5)

Gelecekte kullanabilecegim pratik bilgi ve tecrube kazandim. 4,5

Bu programin mesleki veya kisisel deneyim havuzuma katki 4.2
sagladigini dusunuyorum.

iletisim, liderlik veya problem cézme gibi yeni beceriler edindim. 4,1
Tablo 19 - Mentorlarin kigisel ve mesleki gelisim duzeyine iligkin 6z degerlendirme puanlari

Bu bulgular, programin mentorlarin hem kisisel ve mesleki gelisimlerini destekledigini hem
de gelecekte yararlanabilecekleri deneyim ve beceriler kazanmalarina katki sagladigini
gostermektedir. SUreg¢, mentorlar agisindan iletisim, problem ¢dzme ve kisilerarasi iliskileri
yénetme gibi alanlarda deneyim temelli bir 6grenme firsati sunmustur.

BOLUM 4.3.4 @® MENTOR - KATEGORI 5

Sosyal Sorumluluk Bilinci ve Motivasyon

Mentorlarin %85'i sosyal sorumluluk bilinci ve motivasyon alaninda olumlu yénde gelisim
yasadigini belirtmistir. Bu boyut; topluma katki saglama motivasyonu, sosyal projelerde
yer alma istegi, deneyim paylasimi ve yeni deneyimler edinme kriterleriyle dlcUlmustuar.

MENTOR &Z DEGERLENDIRME iFADESI ORTALAMA (5)

Topluma katki sunma konusunda motivasyonum arttl. 4,4

Deneyimlerimi aktarmak yeni deneyimler edinme motivasyonumu

artirdl. 43

Artik daha fazla sosyal projede yer almak istiyorum. 4,0

Tablo 20 - Mentorlarin sosyal sorumluluk bilinci ve motivasyon dtizeyine iligkin 6z degerlendirme puanlari
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Ozellikle gécmen cocuk ve genclerin karsilastigi zorluklar daha yakindan gézlemleme firsat
bulan mentorlarin, sosyal sorumluluk kavramini daha somut bir sekilde deneyimledikleri
anlasiimaktadir.

BOLUM 4.3.5 ® MENTOR - KATEGORI 1

Oz Denetim, Ozgliven ve Kendini Tanima

Mentorlarin %81'i mentorluk programi sayesinde 6z denetim, 6zgUven ve kendini tanima
alaninda olumlu bir degisim yasadigini belirtmistir. Alan; kendi o6zelliklerini fark etme,
duygulari yonetme, baskalarina rehberlik etme ve guclu ile eksik ydénleri fark etme
kriterleriyle dlcUlmustur.

MENTOR OZ DEGERLENDIRME iFADESI ORTALAMA (5)

Birine rehberlik etmek &zglvenimi artirdi. 4,4

Mentorluk streci kendimde fark etmedigim ozellikleri fark etmeme

yardimcl oldu. 4,0
Duygularimi ve tepkilerimi duruma gore kontrol etme becerim gelisti. 4,0
Guclu ve gelistiriimesi gereken yonlerimi fark ettim. 3,9

Tablo 21 - Mentorlarin éz denetim, 6zglUven ve kendini tanima duzeyine iligkin 6z dederlendirme puanlari

Bulgular, birisine rehberlik etmenin mentorlarin 6zguvenlerinde 6nemli bir artisa yol actigini
gostermektedir. Mentorlar 6zguven artisi (4,4), ézelliklerini fark etme (4,0) ve duygulari ile
tepkilerini yonetme (4,0) alanlarinda dnemli bir gelisme yasadigini ifade ederken; guclu ve
zayif yonleri fark etme (3,9) boyutunda da belirgin bir gelisme belirtmistir.

Mentorlarin ifadeleri, mentorluk deneyiminin yalnizca baskalarina destek olma
sureci degil; ayni zamanda kisisel gelisim ve &z farkindalik firsati olarak da
deneyimlendigini géstermektedir.

BOLUM 5

Etkiyi Etkileyen Faktoérler

Bu bdliumde, mentorluk programinin mentiler Uzerindeki etkisini sekillendiren temel faktorler
ele alinmaktadir. Oncelikle programin genel etki dlzeyi referans noktasi olarak sunulmakta;
ardindan bu etkiyi besleyen veya sinirlayan dort temel unsur — gorusme sikligr ve surekliligi,
etkinliklere katilim, mentor-menti eslestirme kalitesi ve mentorlarin program degerlendirmesi
— siraslyla incelenmektedir.
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5.1. Genel Etki Puani Dagilimi

Mentilerin %47,6'sl (20 kisi) programa 5 puan Uzerinden 4,1 ve Uzeri puan vermistir. Bu durum,
programin katilimcilarin énemli bir kismi Uzerinde guclu ve olumlu bir etki olusturdugunu
gostermektedir.

2,5 - 3,0 ] 2 kisi - %5

Tablo 22 - Mentilerin etki puan dagilimi (n=42)

Bununla birlikte katilimcilarin %31'i (13 kisi) programa 3,5 ve altinda puan vermistir. Bu bulgu,
programin genel etkisinin olumlu olmakla birlikte tum katilimcilar Uzerinde ayni dlzeyde etki
olusturmadigini gdstermektedir.

5.2. Gérugme Sikhgi ve Surekliliginin Etkiye Katkisi

42 Kkisilik katihmci grubunun %39'u (16 Kkisi) 12 gdrusme gerceklestirirken %311 (13 Kisi) 6
gorusmede tamamlamistir. Geri kalan gruplar 7 ile 11 gdérUsme arasinda degdisen sayilarda
bulusma gerceklestirmistir. Bu dagilim, gruplarin tamaminin asgari 6 gdérusmeyi sagladigini;
onemli bir kisminin ise mentinin ihtiyacr dogrultusunda goérusmeleri 12'ye kadar surdurdugunu
gostermektedir.

roguisme
Psorisme O
torisme E
2esme N <

Grafik 12 - Gérugme sayilarina gére programin menti Gzerindeki ortalama deger puani (5 Gzerinden)

Gorusme sayisi arttikca algilanan degerin de genel olarak yukselme egiliminde oldugu; asgari
saylida goérusme yapan gruplarda dahi deger algisinin tatmin edici bir dizeyde (4,0) seyrettidi
gorulmektedir.

5.3. Program Sonrasi iletigimin Surekliligi

Programin resmi olarak sona ermesinin ardindan mentor ve menti iliskisinin sirmesi, etkinin
kalicihgini gosteren 6nemli bir gdstergedir. Mentor ve mentilerin yanitlari buyuk élcude
paralellik gostermektedir.
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iLETISIM DURUMU MENTOR N MENTOR % MENTI N MENTI %

Ara sira gorustyoruz /

haberlesiyoruz 13 31,0 10 30,3
Hayir, bir daha hi¢ gérusmedik 12 28,6 9 27,3
Nadiren gérustyoruz 9 21,4 7 21,2
Sadece sosyal medyadan takip

ediyoruz 6 14,3 4 12,1
Evet, sik stk gorlsuyoruz 1 2,4 3 9,1
Déhﬂ&] yenlpitirdik ama : o 3 o
gorusecediz ’ '
Toplam 42 100,0 33 100,0

Tablo 23 - Program sonrasi menti ve mentorun iletigimi

Gruplarin yaklasik %55'i program bittikten sonra iletisimi bir sekilde surdUrmus; buna karsin
yaklasik %27-29'luk bir kesim iletisimi programla birlikte tamamen sonlandirmistir. Mentilerin
"sik sik gérusme" oraninin (%9,1) mentorlara (%2,4) kiyasla daha yuksek olmasi, mentilerin bu
iletisimden duydugu memnuniyeti sUrdurme isteginin daha guUclu olduguna isaret
etmektedir.

5.4. Etkinliklere Katilimin Etkiye Katkisi

Mentorlardan alinan yanitlara gére mentinin gérusmelere katilim istegi 5 Uzerinden ortalama
445 ijle oldukca yuksek bulunmustur. Mentor ve mentilerin ortak katildigi 6ne cikan
etkinlikler asagida sunulmaktadir.

ETKINLiK MENTOR MENTI
Akran Dayanisma Etkinligi %60 %33
Piknik %52 %40
Uluslararasi Arapc¢a Kitap Fuari %28 %19
Gorusmeler disinda hicbir etkinlige katilmadim %16 %19

Tablo 24 - Menti ve mentorun katildigr ortak etkinlikler

Katilimcilarin buyuk cogunlugu (mentorlarin %84'U, mentilerin %81'i) programin sundugu ek
etkinliklere en az bir kez dahil olmustur. Bu bulgu, etkinliklere katilimin etkiyi besleyen
tamamlayici bir faktor oldugunu gostermektedir.
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5.5. Mentor—Menti Eglestirme Kalitesinin Etkiye Katkisi

Eslestirme kalitesi, mentorluk iliskisinin verimliligini dogrudan etkileyen bir diger faktordur.
"Mentor-menti eslesmesinin uygun oldugunu dusunuyorum" maddesine 24 mentordan 19'u
(%79,2) "Evet", 51 (%20,8) "Kismen" yanitini vermistir; hicbir mentor olumsuz bir
degerlendirmede bulunmamistir.

ESLESMEYi UYGUN BULAN MENTORLAR KISMEN UYGUN BULAN MENTORLAR
4,7 3,7

mentilerin gérusmelere katilim istegdi (5 mentilerin gdérusmelere katilim istegdi (5
Uzerinden) - %78,8, n=26 Uzerinden) - %21,2, n=7

Grafik 13 - Eslestirme uygunluguna gére mentilerin gérusmelere katilim istegi

Her iki grupta da ortalama puanlarin orta-yuksek aralikta yer almasi, "kismen" uygun
bulunan eslestirmelerde dahi mentilerin  surece genel olarak istekli yaklastigini
gostermektedir. Bununla birlikte gozlemlenen fark; eslestirme surecinde kullanilan kriterlerin
zaman zaman gozden gecirilmesinin ve eslestirme oncesinde her iki tarafin beklenti ile
tercihlerinin  daha ayrintili  bicimmde  alinmasinin, surecin niteligini  daha da
guclendirebilecegini dusundurmektedir.

BOLUM 6

Program Sonrasi Etki ve Surdurulebilirlik

Mentorluk programinin tamamlanmasinin ardindan gruplar arasindaki baglarin kalicihdini
olcmek amaciyla toplanan veriler; hem mentorlarin (%71,4) hem de mentilerin (%72,7)
buyuk bir cogunlugunun, program kapsamindaki gdrusmeler sona erdikten sonra da
iletisimlerini farkh sikliklarla sUrdUrdugunu gostermektedir. Bu bulgu, programin zamanla
dogal ve informal bir destek agina donustugune isaret etmektedir.

%N, 4 %72,7

mentor, program sonrasi iletisimi menti, program sonrasi iletisimi surdurdu
surddrdu

30



Iki grubun algisi birbiriyle son derece tutarlidir: her iki grupta da en yuksek payi yaklasik
%30'luk oranlarla "ara sira gdérusme" secenedi almis, baglari tamamen kopanlarin orani
mentorlarda %28,6, mentilerde %27,3 ile sinirli kalmistir. Dikkate deger tek belirgin fark,
"sik sik goérusme" egiliminin mentilerde (%9,1) mentorlara (%2,4) kiyasla daha yuksek
¢tkmasidir; bu durum mentilerin surecten elde ettikleri rehberligi devam ettirme
motivasyonunun bir gostergesi olarak degderlendirilebilir.

BOLUM 7

Genel Memnuniyet Degerlendirmesi

Programin genel memnuniyet duzeyine iliskin bulgular, hemn mentorlarin hem de mentilerin
Mentorluk Programi'ni yUksek duzeyde olumlu degerlendirdigini gostermektedir.

Mentorlarin dederlendirmeleri tum boyutlarda yuksek duzeydedir. Mentorlar, program
suresince kendilerini yeterli dUzeyde desteklenmis hissettiklerini belirtmis (4,5), mentilerinin
gorusmelere katilim istegini yuksek olarak degerlendirmistir (4,4).

MENTOR DEGERLENDIRMELERI ORTALAMA (5)

Mentor olarak kendinizi bu programda ne kadar desteklenmis

hissettiniz? 45
Mentinizin gérusmelere katilim istegi nedir? 4,4
Programin genel olarak mentinize sagladigi deger kactir? 4,3
Bu programin kisisel gelisiminize sagladigi katki nedir? 4,1

Tablo 25 - Mentorlarin programa iligkin genel degerlendirme puanlari

Bu bulgular, mentorlarin programi yalnizca mentilerin gelisimini destekleyen bir uygulama
olarak degil; ayni zamanda kendi kisisel ve sosyal becerilerini gelistiren karsilikh bir
dgrenme deneyimi olarak degerlendirdiklerini gdstermektedir. Ozellikle mentorlarin
yuksek duzeyde desteklenmis hissetmeleri, programin koordinasyon, rehberlik ve
uygulama sureclerinin etkili bicimde yuarutuldugune isaret etmektedir.

Mentilerin degerlendirmeleri de tum maddelerde 4,1 ve Uzerinde seyretmektedir. En yuksek
degerlendirme, programin yeni insanlarla tanisma ve arkadaslik kurma firsati sunmasina
yoneliktir (4,4).
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MENTi ©Z DEGERLENDIRME iFADELERI ORTALAMA (5)

Bu program bana yeni insanlarla tanisma ve arkadaslik kurma firsati

verdi. 4.4
Fikirlerimin degerli oldugunu hissediyorum. 4,3
Mentorum bana okul ve kisisel hedeflerim konusunda yol gdsterdi. 4,3
Program sayesinde bir seyler yapma istegim artti. 4,

Tablo 26 - Program hakkinda menti 6z degerlendirme ifadeleri

Nicel ve nitel bulgular birlikte ele alindiginda, mentorluk programinin hem mentorlar hem
de mentiler agisindan yuksek duzeyde memnuniyet olusturdugu goérulmektedir. Program;
6zguven, iletisim becerileri, sosyal destek, psikolojik iyi olus, gelecek planlama, toplumsal
farkindalik ve Kkisisel gelisim gibi bircok alanda olumlu c¢iktilar Greten butuncul bir
guclendirme modeli olarak islev gormektedir.

ONERILER

Programin Guglendirilmesine Yonelik Oneriler

Bu raporda elde edilen nicel ve nitel bulgular, mentorluk programinin ¢ocuklarin ve
genclerin akademik gelisimlerini, psikososyal iyi oluslarini, sosyal uyumlarini ve gelecek
planlamalarini destekleyen etkili bir uygulama oldugunu gostermektedir. Mentor, menti ve
ebeveyn goruslerinden hareketle programin gelecekte daha da guclendirilmesine yonelik
asagidaki dneriler gelistirilmistir.

1 Sosyal, Kulturel ve Egitsel Etkinliklerin Cesitlendirilmesi
Hem mentorlar hem de mentiler, bireysel gorismelerin yani sira daha fazla sosyal ve
uygulamali etkinlige ihtiyac duyduklarini belirtmistir. Grup etkinlikleri; &grencilerin
birbirleriyle etkilesimm kurmalarina, sosyal aglarini gelistirmelerine ve aidiyet duygularini
guclendirmelerine katki saglayabilir. Bu kapsamda gezi, spor faaliyetleri, meslek tanitimlari,
sanat calismalari, kitap okuma etkinlikleri ve grup bulusmalarinin artirilmasi 6nerilmektedir.

2 Program Suresinin ve Gérigme Sikliginin Gézden Gegirilmesi
Bazi mentiler programin daha uzun strmesini ve gorusmelerin daha sik yapilmasini talep
etmistir. Mentorlar da mentiler Uzerindeki etkilerin daha surdurulebilir olabilmesi icin
duzenli takip mekanizmalarinin 6nemine dikkat ¢ekmistir. Bu dogrultuda program
suresinin  uzatilmasi veya program sonrasinda belirli araliklarla takip gorusmeleri
planlanmasi degerlendirilebilir.
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Mentor—Menti Eglestirme ve Bireysellestirilmis Destek Sureglerinin Guglendirilmesi
Bulgular, mentor ve menti arasindaki iliskinin program basarisinda belirleyici rol oynadigini
gostermektedir. Bu nedenle eslestirme sUrecinde &grencilerin ilgi alanlari, akademik
hedefleri, kariyer beklentileri ve bireysel ihtiyaglarinin daha sistematik bicimde
degerlendirilmesi onerilmektedir. Ayrica her menti icin bireysel gelisim hedeflerinin
belirlenmesi noktasinda mentorlarin kapasitesinin gelistirilmesi gerekmektedir.

Mentorlarin Gériigme Planlama ve Oturum Yénetimi Kapasitelerinin Guglendirilmesi
Menti gérusleri, gérismelerde ele alinan konularin zaman zaman tekrar etmesinin
programa olan ilgiyi azalttigini gostermektedir. Mentor egitimlerinde farkli yas gruplarina
uygun gorusme teknikleri ile egitim hayati, kariyer planlama, psikolojik iyi olus, sosyal
iliskiler, dijital yasam, zaman yonetimi ve problem c¢oézme gibi temalarin nasil ele
alinabilecegdine yonelik uygulamali iceriklere yer verilebilir.

Mentorlarin Kapasitesini Destekleyici Egitim ve Silpervizyon Caligmalarinin
surdurilmesi

Mentorlarin neredeyse tamami (%92) ilk kez mentorluk deneyimi yasamaktadir. Bu nedenle
mentorlara yonelik egitim, rehberlik ve deneyim paylasim mekanizmalarinin surdurulmesi
onem tasimaktadir. Temel psikososyal destek, etkili iletisim, yonlendirme becerileri, kriz
durumlarinda mudahale ve c¢ocuk koruma konularinda duzenli kapasite gelistirme
calismalari onerilmektedir.

Mahremiyet ve Glivenli Gériisme Ortamlarinin Giglendirilmesi

Mentorluk surecinin saglikli ve glvene dayall bicimde yurutulebilmesi icin 6grencilerin
kendilerini rahatca ifade edebilecekleri uygun gorisme ortamlarinin saglanmasi énem
tasimaktadir. Cocuk koruma ilkeleri geregi kapali ve birebir goérisme ortamlarindan
kacinilmakla birlikte; ortak kullanim alanlarinda masa duzeni ve oturma plani gibi fiziksel
duzenlemelerle mahremiyeti destekleyen uygun gorusme kosullari olusturulabilir.

Mentilerin Aktif Katiliminin Artirilmasi

Mentilerin sUrece daha fazla dahil olabilmeleri amaciyla haftalik mini hedefler, uygulamali
gorevler ve gunluk yasama aktarimi destekleyen etkinliklere programda daha fazla yer
verilmesi onerilmektedir.

Mentor ve Menti Oryantasyonunun Guglendirilmesi

Mentorlara yénelik; programin isleyisi, etik ilkeler, rol ve sorumluluklar, iletisim surecleri ve
kriz yonetimini kapsayan uygulama odakli bir oryantasyon surecinin egitimmden ayri olarak
planlanmasi onerilmektedir. Mentiler acisindan ise programa iliskin beklentilerin dogru
olusturulmasi, mentorluk iliskisinin kapsaminin netlestirilmesi ve surece aktif katilimi
destekleyecek kapsamli bir baslangi¢c oryantasyonu uygulanmalidir.
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Ara Degerlendirme Mekanizmasinin Olusturulmasi

9
Program surecinde mentor ve mentilerle duzenli ara degerlendirme gorusmeleri
gerceklestirilerek hedeflere yonelik ilerlemenin izlenmesi, ihtiyaglarin erken donemde tespit
edilmesi ve gerektiginde destekleyici mudahalelerin planlanmasi dnerilmektedir.
10 izleme ve Takip Mekanizmalarinin Gliglendiriimesi
Programin uzun vadeli etkilerini degerlendirebilmek amaciyla sistematik izleme ve takip
mekanizmalarinin gelistirilmesi 6nerilmektedir. Mentorlarin menti gelisimini kayit altina
alabilecekleri standart araclar olusturulabilir ve program sonrasinda belirli araliklarla etki
izleme calismalari gergeklestirilebilir.
n Aile Katihmi ve Kapsayicilik Uygulamalarinin Geligtirilmesi
Mentor goéruUsleri, gerekli durumlarda ailelerin strece daha fazla dahil edilmesinin
mentilerin  gelisimini  destekleyebilecedini gdstermektedir. Bunun yaninda engelli
cocuklarin  programa erisimini  artiracak kapsayicl uygulamalarin  gelistirilmesi
onerilmektedir. Bu kapsamda aile bilgilendirme toplantilari, ebeveyn gdrusmeleri ve dzel
gereksinimli 6grencilerin katilmini destekleyen uygulamalar programin erisilebilirligini ve
etkisini artirabilir.
SONUC
Sonug¢

Bu etki analizi raporu kapsaminda elde edilen nicel ve nitel bulgular; Multeciler Dernegi
tarafindan Sultanbeyli'de yurutulen Mentorluk Programi'nin, gocmen cocuk ve genclerin
akademik gelisimlerini, psikososyal iyi oluslarini, sosyal uyumlarini ve gelecek planlama
becerilerini desteklemek amaciyla belirledigi hedeflere buyUk olcude ulastigini ortaya
koymaktadir. 2025-2026 uygulama doneminde menti aileleri, mentiler ve mentorlardan elde
edilen veriler; akran temelli, gUvene dayall mentorluk modelinin her iki taraf acisindan da cok
boyutlu ve anlamli bir dontstm sureci yarattigini gdstermektedir.

Mentiler acisindan bakildiginda, programin en belirgin katkilarinin kendini tanima ve
Ozguven, akademik motivasyon, gelecek planlamasi ile destekleyici sosyal iliskiler alanlarinda
yogunlastigl gérulmektedir. Mentiler; duzenli ¢alisma aliskanligi kazanma, okul basarisinda
artis, zamani daha etkili kullanma ve kendilerini daha rahat ifade edebilme gibi somut
kazanimlar elde ettiklerini belirtmistir. Mentorlar agisindan ise program, yalnizca bir
gonulluluk deneyimi olmanin oOtesine gecgerek; farkli bakis acilari kazanma, iletisim
becerilerinin gelisimi, yeni deneyimler edinme ve sosyal sorumluluk bilincinin guc¢lenmesi
gibi alanlarda kisisel ve mesleki gelisime katki saglayan karsilikli bir 6grenme surecine
donusmustur. Bu bulgular, mentorlugun tek yonlU bir destek iliskisi degil, her iki tarafi da
guclendiren butuncul bir model oldugunu dogrulamaktadir.
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Programin etkisini sekillendiren faktorlere iliskin bulgular; gordsme sikhigi ve surekliliginin,
sosyal ve kulturel etkinliklere katilimin ve mentor-menti eslestirme kalitesinin etkiyi
dogrudan guclendiren unsurlar oldugunu gdstermektedir. Buna paralel olarak katilimcilarin
onemli bir kisminin program sona erdikten sonra da iletisimlerini surddrmesi, mentorluk
iliskisinin resmi program suresini asan, kalici ve dogal bir destek agina donustugunun acgik
bir gostergesidir.

Elde edilen butun bu bulgular birlikte degerlendirildiginde, Mentorluk
Programi'nin gé¢cmen cocuk ve genclerin akademik, sosyal ve psikososyal
gelisimlerini desteklemede; okul terki, cocuk isciligi ve erken evlilik gibi
koruma risklerine karsi dnleyici bir islev Ustlenmede etkili ve surdurulebilir bir
model oldugu gorulmektedir.

Program, yalnizca bireysel gelisime katki sunmakla kalmamis; ayni zamanda mentor ve
mentiler arasinda topluluk temelli, guvene dayali bir rol modellik aginin olusmasina da zemin
hazirlamistir. Bu yonuyle programin devamliiginin saglanmasi ve kapsaminin genisletilmesi,
hem bireysel hem de toplumsal dlUzeyde uzun vadeli faydalar saglayacaktir.

Bununla birlikte bulgular, programin etkisini ve surdurulebilirligini artirmaya yonelik gelisim
alanlarina da isaret etmektedir. Raporun Oneriler bolumunde ayrintili bicimde ele alinan bu
alanlar, Snumuzdeki déneme yonelik oncelikli intiyaclar olarak ézetlenmistir.

Sonug olarak bu etki analizi calismasi, akran temelli mentorluk yaklasiminin gé¢men ¢ocuk
ve genclerin guclenmesinde kanita dayall, etkili bir ara¢ oldugunu ortaya koymaktadir.
Programin tasidigi bu potansiyelin korunmasi ve daha da gelistirilmesi; yukarida &dzetlenen
ihtiyaclarin ~ énceliklendirilerek  hayata gecirilmesi ve programin kurumsal bir
surdurulebilirlik yapisina kavusturulmasi ile mumkun olacaktir.
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	Teşekkür
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	Editöryal İnceleme & Düzeltme: Halenur KOÇ, Yeşim YİĞİT
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	Yazan & Hazırlayan: Nematullah RAHIMI
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	Web: multeciler.org.tr/bize-yazin · E-posta: info@multeciler.org.tr


	Yönetici Özeti
	Mentorluk Programı, Mülteciler Derneği tarafından Sultanbeyli'de yaşayan ortaokul ve lise çağındaki göçmen çocuk ve gençlerin akademik gelişimlerini, psikososyal iyi oluşlarını, sosyal uyumlarını ve gelecek planlamalarına ilişkin becerilerini güçlendirmek amacıyla hayata geçirilmiştir. Program, akran mentorluk yaklaşımını temel alarak benzer göç deneyimlerine sahip üniversite öğrencisi veya mezunu gençleri mentor; ortaokul ve lise düzeyinde eğitimine devam eden, mezun olmuş, eğitimden kopmuş veya Mesleki Eğitim Merkezi (MESEM) bünyesinde öğrenimini sürdüren çocuk ve gençleri ise menti olarak bir araya getirmiştir.
	Programın temel yaklaşımı, mentor ve mentiler arasında geleneksel öğretici–öğrenen ilişkisinden ziyade, ortak deneyimlerden beslenen, karşılıklı güvene dayalı ve destekleyici bir akran ilişkisi kurmaktır. Benzer yaşam deneyimlerini paylaşan mentorların olumlu rol model olarak sürece dâhil edilmesiyle mentilerin kendilerini daha rahat ifade edebilecekleri, aidiyet duygularını güçlendirebilecekleri ve eğitim ile kariyer hedeflerine yönelik motivasyonlarını artırabilecekleri güvenli bir öğrenme ve gelişim ortamı oluşturulması hedeflenmiştir.
	Menti
	Mentor


	6–12
	Görüşme / Eşleşme

	4,6
	Program desteği puanı (5)
	Bu etki analizi, 2025–2026 uygulama döneminde programa katılan 42 menti ve 24 mentorun değerlendirmeleri ile menti ailelerinden alınan geri bildirimlere dayanmaktadır. Elde edilen bulgular, programın hem mentiler hem de mentorlar üzerinde olumlu etkiler oluşturduğunu göstermektedir. Mentilerin öz değerlendirmeleri incelendiğinde, programın en belirgin etkisinin kendini tanıma ve özgüven gelişimi (%64) alanında görüldüğü dikkat çekmektedir. Bunu akademik motivasyondaki artış (%60), gelecek planlama becerilerinin gelişmesi (%57) ve destekleyici sosyal ilişkilerin güçlenmesi (%52) takip etmektedir.

	Nicel bulguların yanı sıra mentiler; program sayesinde düzenli ders çalışma alışkanlığı kazandıklarını, okul başarılarında ilerleme kaydettiklerini, zamanlarını daha planlı kullanabildiklerini ve duygu ile düşüncelerini daha rahat ifade edebildiklerini belirtmiştir.
	Programın mentorlar üzerindeki etkileri de oldukça olumlu sonuçlara işaret etmektedir. Mentorların %89'u program sayesinde farklı bakış açıları kazandığını ve farkındalıklarının arttığını, %87'si iletişim becerilerinin güçlendiğini, %86'sı kişisel ve mesleki gelişimlerine katkı sağlayacak yeni deneyimler edindiğini, %85'i ise sosyal sorumluluk bilinci ile motivasyonlarının güçlendiğini belirtmiştir. Mentorlar, programın kişisel gelişimlerine katkısını 5 üzerinden 4,2; program ekibi tarafından sunulan destek ve koordinasyonu ise 4,6 olarak değerlendirmiştir.
	Farklı bakış açıları kazanma ve farkındalık
	İletişim becerileri
	Kişisel ve mesleki gelişim
	Sosyal sorumluluk bilinci ve motivasyon
	Öz denetim, özgüven ve kendini tanıma
	%89
	%87
	%86
	%85
	%81

	Nitel bulgular bu sonuçları destekler niteliktedir. Hem mentorlar hem de mentiler, programın yalnızca akademik başarıyı artırmakla kalmayıp özgüven gelişimi, gelecek planlaması, sosyal uyum, problem çözme ve kendini ifade etme becerileri gibi çok boyutlu alanlarda da olumlu katkılar sunduğunu belirtmiştir. Farklı ihtiyaç ve başlangıç düzeylerindeki mentilerin kendi potansiyelleri doğrultusunda ilerleme kaydetmesi, programın bireysel gelişimi merkeze alan kapsayıcı bir yaklaşıma sahip olduğunu ortaya koymaktadır.
	Bununla birlikte bulgular, programın etkisini daha da güçlendirebilecek gelişim alanlarına işaret etmektedir: etkinliklerin çeşitlendirilmesi, eşleştirme sürecinin güçlendirilmesi, program sonrası iletişimi destekleyecek takip mekanizmaları ve mentorların görüşme yönetimi konusundaki kapasitelerinin desteklenmesi bunların başında gelmektedir.
	BÖLÜM 2

	Mentorluk Programının Tanıtımı ve Etki Ölçme Stratejisi
	2.1. Mentorluk Programı
	Program; hazırlık ve planlama, mentor ve menti seçimi, mentor eğitimi, eşleştirme, ihtiyaç analizi ve hedef belirleme, düzenli görüşmeler, izleme ve değerlendirme, sonlandırma ve raporlama aşamalarından oluşan yapılandırılmış bir süreç doğrultusunda yürütülmektedir.
	Seçim
	Gönüllü menti başvurusu ve ebeveyn onayı

	Eğitim
	İletişim, etik, çocuk koruma ve görüşme yönetimi
	Eşleştirme
	Görüşmeler
	İki aşamalı değerlendirme, cinsiyet uyumu önceliği
	6–12 görüşme, iki haftada bir, 60–90 dakika


	Eşleştirme iki aşamada yürütülür: mentor adayları önce deneyimli mentorlarla eşleştirilerek yaklaşık iki ay gözlemlenir, ardından mentilerle eşleştirilir. Mentorların aynı anda en fazla iki menti ile çalışması esastır. Tüm aşamalarda çocuk koruma ilkeleri gözetilir; ebeveynlerden yazılı onam alınır ve görüşmeler güvenli, gözlemlenebilir ortamlarda yüz yüze yapılır.

	2.2. Veri Toplama Araçları
	Programın etkisi, nicel ve nitel yöntemlerin birlikte kullanıldığı karma yöntem yaklaşımıyla değerlendirilmiştir. Menti değerlendirme formu 6 kategori altında 25 maddeden, mentor formu ise 5 kategori altında 18 maddeden oluşmaktadır. Ayrıca açık uçlu sorular yöneltilmiş ve menti ebeveynleriyle odak grup görüşmesi yapılmıştır.
	KATEGORİ RENK ANAHTARI
	Her kategoriye ait tablo, grafik ve alıntılar raporun tamamında aşağıdaki renkle işaretlenmiştir.
	MENTİ FORMU · 6 KATEGORİ / 25 MADDE

	Kendini keşfetmek, öz-değer ve özgüven
	Destekleyici ilişkiler ve sosyal destek
	Akademik motivasyon ve öğrenme becerileri
	Psikolojik iyi oluş ve dayanıklılık
	Yaşam becerileri ve öz yönetim
	Gelecek planlaması ve hedef belirleme
	MENTOR FORMU · 5 KATEGORİ / 18 MADDE

	Öz denetim, özgüven ve kendini tanıma
	İletişim becerileri
	Kişisel ve mesleki gelişim
	Farklı bakış açıları kazanma ve farkındalık
	Sosyal sorumluluk bilinci ve motivasyon
	BÖLÜM 2.3



	Program Etkinlikleri ve Katılım
	Bireysel mentorluk görüşmelerinin yanı sıra mentor ve mentiler; eğitim, kariyer planlama, kişisel gelişim, sosyal uyum, kültürel ve sanatsal gelişimi desteklemeye yönelik çeşitli etkinliklere katılım sağlamaktadır. Etkinliklerin planlanmasında programın hedefleri ile mentor ve mentilerden düzenli olarak alınan ihtiyaç ve geri bildirimler dikkate alınmaktadır.
	MENTİLERİN KATILIMI
	MENTORLARIN KATILIMI
	%40 %38 %33 %31 %24 %19 %19 %17 %14 %12 %2 %19
	%60 %52 %40 %28 %16

	MENTOR BAŞINA MENTİ SAYISI


	%45,8
	%41,7
	%8,3
	%4,2
	Dört veya beş mentiye destek veren mentorlarda süreç eş zamanlı yürütülmemiş; mentilerin programa farklı dönemlerde dâhil olmasıyla iş yükü dengeli biçimde planlanmıştır.
	BÖLÜM 3


	Katılımcı Profili
	3.1. Menti Profili
	Mentilerin %83,3'ü (n=35) kadın, %16,7'si (n=7) erkektir. Yaş dağılımı 12–18 arasında olup katılımcıların yarısından fazlası 16–18 yaş aralığındadır. Eğitim durumu incelendiğinde en büyük grubu %31 (n=13) ile 10. sınıf öğrencileri oluşturmaktadır.
	Kadın %83,3
	Erkek %16,7
	GRAFİK 2 · MENTİLERİN YAŞ DAĞILIMI
	12 yaş 13 yaş 14 yaş 15 yaş 16 yaş 17 yaş 18 yaş
	%2,4 %7,1 %7,1 %16,7 %23,8 %16,7 %26,2



	3.2. Mentor Profili
	Mentorların %83,3'ü (n=20) kadın, %16,7'si (n=4) erkektir. Büyük çoğunluğu (%75) 19–21 yaş aralığındadır ve %91,7'si daha önce hiç mentorluk yapmamıştır. Bu bulgu, programın ilk kez mentorluk deneyimi yaşayan gençler için anlamlı bir gelişim alanı sunduğunu göstermektedir.
	GRAFİK 6 · MENTORLARIN BÖLÜM DAĞILIMI
	Medikal Bilimler Mühendislik–Mimarlık Psikoloji ve PDR
	Temel Bilimler Öğretmenlik
	%50 %25 %12,5 %8,3 %4,2



	%91,7
	Kadın %83,3
	Erkek %16,7
	Grafik 7 · Mentorluk deneyimi
	MENTOR DEĞERLENDİRME İFADESİ
	ORTALAMA (5)
	Mentimin desteklenmiş hissettiğini, yalnızlık hissinin azaldığını ve sosyal ilişkilerinin güçlendiğini gözlemledim.
	4,1
	Mentimin iletişim becerilerinde (kendini ifade etme, soru sorma) gelişme oldu.

	3,9
	“Mentimin yalnızlık ve çaresizlik duygularının azalması gördüğüm en güçlü etki oldu.” Mentor, K, 21
	“Kızımın hep Türk arkadaşları olmuştu. Buraya gelerek Suriyeli arkadaşlar edindi ve çok mutlu oldu.” Menti Ebeveyni-3, K
	MENTOR VE EBEVEYN DEĞERLENDİRMELERİNDEN



	Menti öz değerlendirmeleri ile mentor gözlemlerinin büyük ölçüde örtüşmesi, programın mentilerin destekleyici sosyal ilişkiler kurma kapasitesini güçlendirdiğini; bu etkinin hem içsel güven duygusu hem de davranışsal ilişki pratikleri düzeyinde karşılık bulduğunu göstermektedir.
	BÖLÜM 4.1.3


	Akademik Motivasyon ve Öğrenme Becerileri
	Mentilerin %60'ı, mentorluk programı sayesinde akademik motivasyon ve öğrenme becerileri alanında olumlu bir değişim yaşadığını belirtmiştir. Mentiler bu değişimi; düzenli ders çalışma, kitap okuma alışkanlığı kazanma ile okula ve akademik başarılara verilen önemin artması gibi somut davranış değişiklikleri üzerinden ifade etmiştir.
	“Düzenli olarak ders çalışmaya ve kitap okumaya başladım.”
	“Okuldaki başarım arttı.” Menti, K, 14
	“Okula daha çok önem vermeye başladım.” Menti, K, 17
	PROGRAMA KATILDIKTAN SONRA HAYATINDA DEĞİŞEN BİR ŞEY OLDU MU?

	Bu alan; akademik çalışmalara yönelik istekliliğin artması, ders çalışma yöntemlerinin öğrenilmesi ve akademik nitelikli alışkanlıkların kazanılması kriterleriyle ölçülmüştür. Bulgular, mentilerin özellikle hedef belirleme ve hedefe yönelik strateji geliştirme boyutunda yüksek puan verdiğini göstermektedir.
	MENTİ ÖZ DEĞERLENDİRME İFADESİ
	ORTALAMA (5)
	Mentorum bana okul ve kişisel hedeflerim konusunda yol gösterdi.

	4,3
	Derslerimde ve okul aktivitelerimde başarılı olmak için ne yapmam gerektiğini daha iyi biliyorum.

	4,1
	Kitap okuma ve araştırma alışkanlığım arttı.

	3,9
	Derslerime ve okul projelerime karşı daha istekliyim.

	3,8

	Nitel bulgular, mentilerin akademik etkileri farklı başlangıç noktalarından deneyimlediğini göstermektedir. Özellikle okuldan uzaklaşmış ya da eğitime yönelik motivasyonu zayıflamış mentiler, süreç sayesinde okula devam etme isteği geliştirdiklerini ve eğitimin yaşamlarındaki önemini yeniden fark ettiklerini ifade etmiştir. Bu durum, mentorluk ilişkisinin yalnızca akademik başarıyı destekleyen bir mekanizma değil, aynı zamanda eğitimle yeniden bağ kurmayı teşvik eden koruyucu bir unsur olarak işlev gördüğünü göstermektedir.
	“Beni mutlu eden şey tekrardan okula gitmek oldu.”
	“Okulun önemini daha iyi anladım.” Menti, K, 16
	BU PROGRAMDA SENİ EN ÇOK NE RAHATLATTI / MUTLU ETTİ?

	Bazı mentiler ise eğitim-öğretim süreçlerine ilişkin farkındalık ve beceri kazanımı üzerinden ilerleme kaydettiklerini belirtmiştir.
	“Daha iyi çalışma yöntemleri edinebildim.” Menti, E, 16 “Üniversite sınavları nasıl çalışır, puan sistemi nasıldır.”
	“TYT ve AYT ile ilgili bilgiler edindim.” Menti, E, 16 “Ders notu çıkarıp çalışmayı öğrendim.” Menti, K, 16
	GÖRÜŞMELERDEN EN ÇOK AKLINDA KALAN / ÖĞRENDİĞİN EN FAYDALI ŞEY NEDİR?

	Aynı zamanda bazı mentiler, akademik motivasyon artışını dil öğrenme süreçlerine yansıtarak Türkçe ve İngilizce becerilerinde gelişim yaşadıklarını ifade etmiştir.
	“İngilizcemi geliştirdim.” Menti, K, 13
	“Hem İngilizce hem Türkçeyi daha iyi konuşmaya başladım.”
	GÖRÜŞMELERDEN EN ÇOK AKLINDA KALAN / ÖĞRENDİĞİN EN FAYDALI ŞEY NEDİR?
	Nitel bulgular, mentorluk programının tek tip bir akademik başarıyı değil; mentilerin kendi koşulları dâhilinde kişisel ilerlemelerini merkeze alan bir yaklaşımı benimsediğini ve bu yönüyle akademik desteğe katkı sağlamanın ötesinde daha geniş kapsamlı bir gelişim ve destek programı olduğunu ortaya koymaktadır.
	Mentorların %55'i, mentilerde akademik motivasyon ve beceri alanında olumlu bir değişim gözlemlediğini belirtmiştir. Mentorlar bu değişimi özellikle mentilerin akademik istekliliklerinde ve çalışma becerilerinde gözlemlemiştir.
	MENTOR DEĞERLENDİRME İFADESİ
	ORTALAMA (5)
	Program süresince mentimin akademik motivasyonunun ve öğrenme becerilerinin arttığını gözlemledim.
	4,2
	“Ders çalışma isteği yoktu ama görüşmelerden sonra ders çalışmaktan zevk almaya başladı.” Mentor, K, 21
	“Yoğun olduğu hâlde bile nasıl çalışabileceğini öğrendi.” Mentor, K, 23
	“Üniversite hayatı hakkında fikir alması.” Mentor, K, 19
	PROGRAMIN MENTİNİZ ÜZERİNDEKİ EN GÜÇLÜ ETKİSİ SİZCE NEYDİ?



	“Oğlum çok değişti, motive oldu, puanları çok yükseldi.”
	MENTİ EBEVEYNLERİYLE ODAK GRUP GÖRÜŞMESİNDEN

	Menti öz değerlendirmeleri ile mentor gözlemlerinin örtüşmesi ve ebeveynlerin de bu değişimi fark ettiklerini ifade etmeleri, programın mentilerin akademik kapasitesini güçlendirdiğini; bu etkinin hem öz farkındalık düzeyinde hissedildiğini hem de somut göstergelere yansıdığını göstermektedir.
	BÖLÜM 4.1.4


	Psikolojik İyi Oluş ve Dayanıklılık
	Mentilerin %48'i, mentorluk programı sayesinde psikolojik iyi oluş ve dayanıklılık alanında olumlu bir değişim yaşadığını belirtmiştir. Bu alan; harekete geçme isteğinin artması, zorluklar karşısında dirençlilik geliştirme, duyguları anlama ve stresli durumlarda sakin kalabilme becerilerinin güçlenmesi kriterleriyle ölçülmüştür.
	MENTİ ÖZ DEĞERLENDİRME İFADESİ
	ORTALAMA (5)
	Program sayesinde bir şeyler yapma isteğim arttı.

	4,1
	Karşılaştığım zorluklar karşısında pes etmeden devam edebiliyorum.

	4,0
	Önceden "yapamam" diye düşündüğüm şeyleri bile artık denemek istiyorum.

	3,8
	Zor veya üzücü durumlarla karşılaştığımda duygularımı anlayabiliyorum.

	3,5
	Stresli durumlarda sakin kalabiliyorum.

	3,0
	Tablo 10 · Mentilerin psikolojik iyi oluş ve dayanıklılık düzeyine ilişkin öz değerlendirme puanları


	Duyguları anlama (3,5) ve stresli durumlarda sakin kalabilme (3,0) ifadeleri diğer alanlara kıyasla daha düşük puan almakla birlikte, psikolojik sağlamlığın daha derin ve zamana yayılan bir süreç olduğunu göstermesi açısından anlamlıdır. Mentorların ruh sağlığı alanında uzman olmaması ve programın akran öğrenmesi yaklaşımı üzerine inşa edilmesi dikkate alındığında, bu alandaki gelişimin görece sınırlı olması beklenen bir durumdur. Program, profesyonel bir müdahale sunmayı değil; mentilerin güvenli bir ilişki içinde desteklenmesini, dinlenilmesini ve temel baş etme becerilerinin güçlendirilmesini hedefleyen destekleyici bir çerçeve sunmaktadır.
	“Eğer sinirliysem, stresliysem bunlarla nasıl başa çıkacağımı öğrendim.”
	“Stresle başa çıkmanın yolları ve nefes egzersizleri.”
	“Pes etmemeyi öğrendim.”
	“Ne olursa olsun bu hayata tutunmak.”
	“Sosyal anksiyetem azaldı.”
	MENTİ İFADELERİNDEN

	Mentorların %45'i, mentilerde bu alanda olumlu bir değişim gözlemlediğini ifade etmiştir. Değişim özellikle yalnızlık ve çaresizlik duygularında azalma, kaygıyla başa çıkma ve kendini ifade etme becerilerinde gözlemlenmiştir.
	MENTOR DEĞERLENDİRME İFADESİ
	ORTALAMA (5)
	Mentimin psikolojik dayanıklılığının arttığını, kendisini daha iyi hissettiğini fark ettim.
	4,2
	Programın mentinin günlük yaşamını olumlu etkilediğini düşünüyorum.

	4,2
	Tablo 11 · Mentorların mentilerin psikolojik iyi oluş ve dayanıklılık düzeyine ilişkin değerlendirme puanları

	“Psikolojik açıdan mentimin durumu daha iyi oldu; sadece biriyle konuşmaya ve kendini anlatmaya ihtiyacı vardı ve bu sağlandı.” Mentor, K, 21
	“Bu program sayesinde çocuklarım zorbalığa karşı nasıl mücadele edeceğini öğrendi.” Menti Ebeveyni-5, K
	MENTOR VE EBEVEYN DEĞERLENDİRMELERİNDEN
	BÖLÜM 4.1.5


	Yaşam Becerileri ve Öz Yönetim
	Mentilerin %48'i, mentorluk programı sayesinde yaşam becerileri ve öz yönetim alanında olumlu bir değişim yaşadığını belirtmiştir. Mentiler bu değişimi; zaman ve sorumluluk yönetimi, insan ilişkilerinde davranışlarını düzenleme ve yeni hobiler edinme gibi somut davranış değişiklikleri üzerinden ifade etmiştir.
	Bu alan; sorumluluklarını yönetme, yeni alışkanlıklar kazanma, rutinler oluşturma ve alışkanlık değiştirme kriterleri çerçevesinde ölçülmüştür.
	MENTİ ÖZ DEĞERLENDİRME İFADESİ
	ORTALAMA (5)
	Program bana kendi sorumluluklarımı daha iyi yönetmeyi öğretti.
	4,0
	Hayatımı geliştirecek yeni alışkanlıklar kazandım.

	3,9
	Günlük yaşantımı düzenleyecek rutinler oluşturdum.

	3,6
	Değiştirmek istediğim alışkanlıklarımı değiştirme konusunda adımlar attım.

	3,6

	Rutin oluşturma ve alışkanlık değiştirme alanlarının görece düşük puan alması, bu alanın süreklilik ve zaman gerektiren bir süreç olduğunu; program süresi içerisinde anlamlı fakat kademeli bir ilerleme kaydedildiğini göstermektedir.
	“Zamanımı değerlendirmeyi öğrendim.”
	“Her adım için plan yapmak.”
	“Aileme nasıl davranmam gerektiğini öğrendim.”
	“Hayatım daha düzenli olmaya başladı.”
	“Satranç oynamaya başladım.”
	MENTİ İFADELERİNDEN

	Mentorların %45'i, mentilerde bu alanda olumlu bir değişim gözlemlediğini ifade etmiştir. Değişim özellikle mentilerin planlama, karar alma ve sorumluluk üstlenme becerilerinde gözlemlenmiştir.
	MENTOR DEĞERLENDİRME İFADESİ
	ORTALAMA (5)
	Program sürecinde mentim yeni alışkanlıklar geliştirdi, yaşam becerilerini geliştirdi.
	4,0
	Mentimin sorumluluk alma davranışında ilerleme oldu.

	3,9
	Mentimin problem çözme becerileri gelişti.

	3,8
	“Plan yapmayı, küçük adımlar atmayı ve karar vermeden önce araştırmayı öğrendi.” Mentor, K, 24
	“Kızım buraya gelerek arkadaşlarına nasıl davranması gerektiğini öğrendi. Okuldaki öğretmeni bile fark etti.” Menti Ebeveyni-6, K
	MENTOR VE EBEVEYN DEĞERLENDİRMELERİNDEN
	BÖLÜM 4.1.6




	Gelecek Planlaması ve Hedef Belirleme
	Mentilerin %57'si, mentorluk programı sayesinde gelecek planlaması ve hedef belirleme alanında olumlu bir değişim yaşadığını belirtmiştir. Mentiler bu değişimi; geleceklerine dair daha net bir yön belirleme, hedef koyma ve bu hedeflere yönelik plan yapma becerilerinin gelişmesi ile ifade etmiştir.
	MENTİ ÖZ DEĞERLENDİRME İFADESİ
	ORTALAMA (5)
	Hedeflerimi belirleme ve plan yapma konusunda kendime güveniyorum.
	4,1
	Program bana gelecekle ilgili motivasyon ve cesaret verdi.

	3,9
	Okul ve hayatla ilgili geleceğe umutla bakıyorum.

	3,9
	Gelecekte ne yapmak istediğim hakkında daha net bir fikrim var.

	3,7


	Akademik
	Sosyalleşme
	Psikolojik
	Kişisel gelişim
	Kendini keşfetme
	Motivasyon
	Değerler
	Hayatı düzene oturtma
	Mesleki gelişim
	Özgüven



	Sabır
	İletişim
	Dinleme becerisi
	Sosyal beceri Özgüven
	Empati
	Liderlik
	İnsanları anlama
	Disiplin
	Sorumluluk
	BÖLÜM 4.2.1



	Menti ve Mentor Değerlendirmelerinin Tutarlılığı
	Mentor ve mentilerin program sürecine ilişkin değerlendirmeleri arasındaki uyumu belirlemek amacıyla tutarlılık analizi gerçekleştirilmiştir. Analiz sonuçlarına göre mentor–menti eşleşmelerinin %60,6'sında yüksek düzeyde, %27,3'ünde orta düzeyde ve %12,1'inde düşük düzeyde tutarlılık tespit edilmiştir.
	FARK
	YORUM
	SAYI
	0,0 – 0,3
	Yüksek tutarlılık
	%60,6
	0,4 – 0,6
	Orta düzey tutarlılık

	%27,3
	0,7 ve üzeri
	Düşük tutarlılık

	%12,1



	%87,9
	Yüksek ve orta düzey tutarlılığın toplamı. Bu sonuç, mentor ve mentilerin programın işleyişi, görüşme süreçleri ve elde edilen kazanımlara ilişkin değerlendirmelerinin büyük ölçüde benzerlik gösterdiğini ortaya koymaktadır.
	Bu bulgu, programın uygulanma sürecinin gruplar tarafından ortak bir deneyim olarak algılandığını ve elde edilen verilerin güvenilirliğini destekleyen önemli bir gösterge olarak öne çıkmaktadır.
	BÖLÜM 4.3.1


	Farklı Bakış Açıları Kazanma ve Farkındalık
	Mentorların %89'u bu alanda olumlu bir değişim yaşadığını ifade etmiştir. Bu oran, farklı bakış açılarının mentorlar tarafından en fazla gelişim bildirilen etki alanı olduğunu göstermektedir. Alan; gençlerin bakış açılarını ve ihtiyaçlarını anlama, farklı yaşam koşulları hakkında farkındalık, yeni bakış açıları kazanma ve toplumsal konulara karşı duyarlılık kriterleriyle ölçülmüştür.
	MENTOR ÖZ DEĞERLENDİRME İFADESİ
	ORTALAMA (5)
	Farklı yaşam koşullarına dair farkındalığım arttı.

	4,6
	Bu süreç bana yeni bakış açıları kazandırdı.

	4,6
	Gençlerin dünyasını ve ihtiyaçlarını daha iyi anlamaya başladım.

	4,4
	Toplumsal konulara karşı duyarlılığım gelişti.

	4,3
	Tablo 17 · Mentorların farklı bakış açıları kazanma ve farkındalık düzeyine ilişkin öz değerlendirme puanları
	Mentorların ifadeleri, sürecin yalnızca gençleri tanımaya yönelik bir deneyim olmadığını; aynı zamanda mentorların kendi düşünce biçimlerini gözden geçirmelerine ve farklı perspektifler geliştirmelerine de katkı sunduğunu göstermektedir.
	BÖLÜM 4.3.2



	İletişim Becerileri
	Mentorların %87'si programın iletişim becerilerine olumlu katkı sağladığını belirtmiştir. Alan; sabırlı ve aktif dinleme, duyguları anlama ve empati kurma, tolerans düzeyi, etkili iletişim kurma ve başkalarına destek olma kriterleriyle ölçülmüştür.
	MENTOR ÖZ DEĞERLENDİRME İFADESİ
	ORTALAMA (5)
	Karşımdaki kişinin duygularını anlama ve empati becerimde artış oldu.

	4,5
	Başkalarını sabırla ve aktif bir şekilde dinleme becerim gelişti.

	4,4
	Gençlerle iletişim kurma ve destek olma konusunda kendimi daha yetkin hissediyorum.

	4,4
	Tahammül seviyemin arttığını fark ediyorum.

	4,1
	Tablo 18 · Mentorların iletişim becerileri düzeyine ilişkin öz değerlendirme puanları

	Bu bulgular, mentorların iletişim becerilerine ilişkin olumlu değerlendirmelerinin yalnızca genel bir algı düzeyinde kalmadığını; empati, aktif dinleme, tolerans ve destekleyici iletişim gibi farklı boyutlarda da karşılık bulduğunu göstermektedir.
	BÖLÜM 4.3.3


	Kişisel ve Mesleki Gelişim
	Mentorların %86'sı bu alanda olumlu bir değişim yaşadığını belirtmiştir. Alan; gelecekte kullanabileceği pratik bilgi ve deneyim, kişisel ve mesleki gelişime katkı ile iletişim, liderlik ve problem çözme becerileri edinme kriterleri çerçevesinde ölçülmüştür.
	MENTOR ÖZ DEĞERLENDİRME İFADESİ
	ORTALAMA (5)
	Gelecekte kullanabileceğim pratik bilgi ve tecrübe kazandım.
	4,5
	Bu programın mesleki veya kişisel deneyim havuzuma katkı sağladığını düşünüyorum.

	4,2
	İletişim, liderlik veya problem çözme gibi yeni beceriler edindim.

	4,1
	Tablo 19 · Mentorların kişisel ve mesleki gelişim düzeyine ilişkin öz değerlendirme puanları


	Bu bulgular, programın mentorların hem kişisel ve mesleki gelişimlerini desteklediğini hem de gelecekte yararlanabilecekleri deneyim ve beceriler kazanmalarına katkı sağladığını göstermektedir. Süreç, mentorlar açısından iletişim, problem çözme ve kişilerarası ilişkileri yönetme gibi alanlarda deneyim temelli bir öğrenme fırsatı sunmuştur.
	BÖLÜM 4.3.4


	Sosyal Sorumluluk Bilinci ve Motivasyon
	Mentorların %85'i sosyal sorumluluk bilinci ve motivasyon alanında olumlu yönde gelişim yaşadığını belirtmiştir. Bu boyut; topluma katkı sağlama motivasyonu, sosyal projelerde yer alma isteği, deneyim paylaşımı ve yeni deneyimler edinme kriterleriyle ölçülmüştür.
	MENTOR ÖZ DEĞERLENDİRME İFADESİ
	ORTALAMA (5)
	Topluma katkı sunma konusunda motivasyonum arttı.
	4,4
	Deneyimlerimi aktarmak yeni deneyimler edinme motivasyonumu artırdı.

	4,3
	Artık daha fazla sosyal projede yer almak istiyorum.

	4,0
	Tablo 20 · Mentorların sosyal sorumluluk bilinci ve motivasyon düzeyine ilişkin öz değerlendirme puanları


	Özellikle göçmen çocuk ve gençlerin karşılaştığı zorlukları daha yakından gözlemleme fırsatı bulan mentorların, sosyal sorumluluk kavramını daha somut bir şekilde deneyimledikleri anlaşılmaktadır.
	BÖLÜM 4.3.5


	Öz Denetim, Özgüven ve Kendini Tanıma
	Mentorların %81'i mentorluk programı sayesinde öz denetim, özgüven ve kendini tanıma alanında olumlu bir değişim yaşadığını belirtmiştir. Alan; kendi özelliklerini fark etme, duyguları yönetme, başkalarına rehberlik etme ve güçlü ile eksik yönleri fark etme kriterleriyle ölçülmüştür.
	MENTOR ÖZ DEĞERLENDİRME İFADESİ
	ORTALAMA (5)
	Birine rehberlik etmek özgüvenimi artırdı.
	4,4
	Mentorluk süreci kendimde fark etmediğim özellikleri fark etmeme yardımcı oldu.

	4,0
	Duygularımı ve tepkilerimi duruma göre kontrol etme becerim gelişti.

	4,0
	Güçlü ve geliştirilmesi gereken yönlerimi fark ettim.

	3,9
	Tablo 21 · Mentorların öz denetim, özgüven ve kendini tanıma düzeyine ilişkin öz değerlendirme puanları


	Bulgular, birisine rehberlik etmenin mentorların özgüvenlerinde önemli bir artışa yol açtığını göstermektedir. Mentorlar özgüven artışı (4,4), özelliklerini fark etme (4,0) ve duyguları ile tepkilerini yönetme (4,0) alanlarında önemli bir gelişme yaşadığını ifade ederken; güçlü ve zayıf yönleri fark etme (3,9) boyutunda da belirgin bir gelişme belirtmiştir.
	Mentorların ifadeleri, mentorluk deneyiminin yalnızca başkalarına destek olma süreci değil; aynı zamanda kişisel gelişim ve öz farkındalık fırsatı olarak da deneyimlendiğini göstermektedir.
	BÖLÜM 5


	Etkiyi Etkileyen Faktörler
	Bu bölümde, mentorluk programının mentiler üzerindeki etkisini şekillendiren temel faktörler ele alınmaktadır. Öncelikle programın genel etki düzeyi referans noktası olarak sunulmakta; ardından bu etkiyi besleyen veya sınırlayan dört temel unsur — görüşme sıklığı ve sürekliliği, etkinliklere katılım, mentor–menti eşleştirme kalitesi ve mentorların program değerlendirmesi — sırasıyla incelenmektedir.
	İLETİŞİM DURUMU
	MENTOR N
	MENTOR %
	MENTİ N
	MENTİ %
	Ara sıra görüşüyoruz / haberleşiyoruz
	31,0
	30,3
	Hayır, bir daha hiç görüşmedik
	9 7

	28,6 21,4
	27,3 21,2
	Nadiren görüşüyoruz
	Sadece sosyal medyadan takip ediyoruz

	14,3
	12,1
	Evet, sık sık görüşüyoruz

	2,4
	9,1
	Daha yeni bitirdik ama görüşeceğiz

	2,4
	0,0
	Toplam
	100,0
	100,0

	Grupların yaklaşık %55'i program bittikten sonra iletişimi bir şekilde sürdürmüş; buna karşın yaklaşık %27–29'luk bir kesim iletişimi programla birlikte tamamen sonlandırmıştır. Mentilerin "sık sık görüşme" oranının (%9,1) mentorlara (%2,4) kıyasla daha yüksek olması, mentilerin bu iletişimden duyduğu memnuniyeti sürdürme isteğinin daha güçlü olduğuna işaret etmektedir.

	5.4. Etkinliklere Katılımın Etkiye Katkısı
	Mentorlardan alınan yanıtlara göre mentinin görüşmelere katılım isteği 5 üzerinden ortalama 4,45 ile oldukça yüksek bulunmuştur. Mentor ve mentilerin ortak katıldığı öne çıkan etkinlikler aşağıda sunulmaktadır.
	ETKİNLİK
	MENTOR
	MENTİ
	Akran Dayanışma Etkinliği
	%60
	%33
	Piknik

	%52
	%40
	Uluslararası Arapça Kitap Fuarı

	%28
	%19
	Görüşmeler dışında hiçbir etkinliğe katılmadım

	%16
	%19

	Katılımcıların büyük çoğunluğu (mentorların %84'ü, mentilerin %81'i) programın sunduğu ek etkinliklere en az bir kez dâhil olmuştur. Bu bulgu, etkinliklere katılımın etkiyi besleyen tamamlayıcı bir faktör olduğunu göstermektedir.
	5.5. Mentor–Menti Eşleştirme Kalitesinin Etkiye Katkısı
	Eşleştirme kalitesi, mentorluk ilişkisinin verimliliğini doğrudan etkileyen bir diğer faktördür. "Mentor–menti eşleşmesinin uygun olduğunu düşünüyorum" maddesine 24 mentordan 19'u (%79,2) "Evet", 5'i (%20,8) "Kısmen" yanıtını vermiştir; hiçbir mentor olumsuz bir değerlendirmede bulunmamıştır.
	EŞLEŞMEYİ UYGUN BULAN MENTORLAR




	4,7
	mentilerin görüşmelere katılım isteği (5 üzerinden) · %78,8, n=26
	KISMEN UYGUN BULAN MENTORLAR


	3,7
	mentilerin görüşmelere katılım isteği (5 üzerinden) · %21,2, n=7
	Her iki grupta da ortalama puanların orta-yüksek aralıkta yer alması, "kısmen" uygun bulunan eşleştirmelerde dahi mentilerin sürece genel olarak istekli yaklaştığını göstermektedir. Bununla birlikte gözlemlenen fark; eşleştirme sürecinde kullanılan kriterlerin zaman zaman gözden geçirilmesinin ve eşleştirme öncesinde her iki tarafın beklenti ile tercihlerinin daha ayrıntılı biçimde alınmasının, sürecin niteliğini daha da güçlendirebileceğini düşündürmektedir.
	BÖLÜM 6

	Program Sonrası Etki ve Sürdürülebilirlik
	Mentorluk programının tamamlanmasının ardından gruplar arasındaki bağların kalıcılığını ölçmek amacıyla toplanan veriler; hem mentorların (%71,4) hem de mentilerin (%72,7) büyük bir çoğunluğunun, program kapsamındaki görüşmeler sona erdikten sonra da iletişimlerini farklı sıklıklarla sürdürdüğünü göstermektedir. Bu bulgu, programın zamanla doğal ve informal bir destek ağına dönüştüğüne işaret etmektedir.


	%71,4
	mentor, program sonrası iletişimi sürdürdü

	%72,7
	menti, program sonrası iletişimi sürdürdü
	İki grubun algısı birbiriyle son derece tutarlıdır: her iki grupta da en yüksek payı yaklaşık %30'luk oranlarla "ara sıra görüşme" seçeneği almış, bağları tamamen kopanların oranı mentorlarda %28,6, mentilerde %27,3 ile sınırlı kalmıştır. Dikkate değer tek belirgin fark, "sık sık görüşme" eğiliminin mentilerde (%9,1) mentorlara (%2,4) kıyasla daha yüksek çıkmasıdır; bu durum mentilerin süreçten elde ettikleri rehberliği devam ettirme motivasyonunun bir göstergesi olarak değerlendirilebilir.
	BÖLÜM 7


	Genel Memnuniyet Değerlendirmesi
	Programın genel memnuniyet düzeyine ilişkin bulgular, hem mentorların hem de mentilerin Mentorluk Programı'nı yüksek düzeyde olumlu değerlendirdiğini göstermektedir.
	Mentorların değerlendirmeleri tüm boyutlarda yüksek düzeydedir. Mentorlar, program süresince kendilerini yeterli düzeyde desteklenmiş hissettiklerini belirtmiş (4,5), mentilerinin görüşmelere katılım isteğini yüksek olarak değerlendirmiştir (4,4).
	MENTOR DEĞERLENDİRMELERİ
	ORTALAMA (5)
	Mentor olarak kendinizi bu programda ne kadar desteklenmiş hissettiniz?
	4,5
	Mentinizin görüşmelere katılım isteği nedir?

	4,4
	Programın genel olarak mentinize sağladığı değer kaçtır?

	4,3
	Bu programın kişisel gelişiminize sağladığı katkı nedir?

	4,1

	Bu bulgular, mentorların programı yalnızca mentilerin gelişimini destekleyen bir uygulama olarak değil; aynı zamanda kendi kişisel ve sosyal becerilerini geliştiren karşılıklı bir öğrenme deneyimi olarak değerlendirdiklerini göstermektedir. Özellikle mentorların yüksek düzeyde desteklenmiş hissetmeleri, programın koordinasyon, rehberlik ve uygulama süreçlerinin etkili biçimde yürütüldüğüne işaret etmektedir.
	Mentilerin değerlendirmeleri de tüm maddelerde 4,1 ve üzerinde seyretmektedir. En yüksek değerlendirme, programın yeni insanlarla tanışma ve arkadaşlık kurma fırsatı sunmasına yöneliktir (4,4).
	MENTİ ÖZ DEĞERLENDİRME İFADELERİ
	ORTALAMA (5)
	Bu program bana yeni insanlarla tanışma ve arkadaşlık kurma fırsatı verdi.
	4,4
	Fikirlerimin değerli olduğunu hissediyorum.

	4,3
	Mentorum bana okul ve kişisel hedeflerim konusunda yol gösterdi.

	4,3
	Program sayesinde bir şeyler yapma isteğim arttı.

	4,1
	Nicel ve nitel bulgular birlikte ele alındığında, mentorluk programının hem mentorlar hem de mentiler açısından yüksek düzeyde memnuniyet oluşturduğu görülmektedir. Program; özgüven, iletişim becerileri, sosyal destek, psikolojik iyi oluş, gelecek planlama, toplumsal farkındalık ve kişisel gelişim gibi birçok alanda olumlu çıktılar üreten bütüncül bir güçlendirme modeli olarak işlev görmektedir.
	ÖNERİLER



	Programın Güçlendirilmesine Yönelik Öneriler
	Bu raporda elde edilen nicel ve nitel bulgular, mentorluk programının çocukların ve gençlerin akademik gelişimlerini, psikososyal iyi oluşlarını, sosyal uyumlarını ve gelecek planlamalarını destekleyen etkili bir uygulama olduğunu göstermektedir. Mentor, menti ve ebeveyn görüşlerinden hareketle programın gelecekte daha da güçlendirilmesine yönelik aşağıdaki öneriler geliştirilmiştir.
	Sosyal, Kültürel ve Eğitsel Etkinliklerin Çeşitlendirilmesi
	Hem mentorlar hem de mentiler, bireysel görüşmelerin yanı sıra daha fazla sosyal ve uygulamalı etkinliğe ihtiyaç duyduklarını belirtmiştir. Grup etkinlikleri; öğrencilerin birbirleriyle etkileşim kurmalarına, sosyal ağlarını geliştirmelerine ve aidiyet duygularını güçlendirmelerine katkı sağlayabilir. Bu kapsamda gezi, spor faaliyetleri, meslek tanıtımları, sanat çalışmaları, kitap okuma etkinlikleri ve grup buluşmalarının artırılması önerilmektedir.

	Program Süresinin ve Görüşme Sıklığının Gözden Geçirilmesi
	Bazı mentiler programın daha uzun sürmesini ve görüşmelerin daha sık yapılmasını talep etmiştir. Mentorlar da mentiler üzerindeki etkilerin daha sürdürülebilir olabilmesi için düzenli takip mekanizmalarının önemine dikkat çekmiştir. Bu doğrultuda program süresinin uzatılması veya program sonrasında belirli aralıklarla takip görüşmeleri planlanması değerlendirilebilir.
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